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мΦ aƻƴǘǊŞŀƭ ς ;ŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ WŀŎǉǳŜǎ /ŀǊǝŜǊ 
WŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфссΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ Ƴŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΣ ƳŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝƴ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ 

у ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΦ CƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ŘŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭ ƻǳǾǊƛǊŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƳΩƻũǊƛǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ Ƴŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊşǾŜΦ  

{ƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǎƛƴŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀǊƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

Ƴƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎǶǊŜ ŘΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘŀƳŜ 

ŘŜ ƭΩLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳΩŀ ǊŜœǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘ Ƴƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 
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р 9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǾƻǳƭŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ƳŀŘŀƳŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜȊ 

Ǉŀǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΚ 

WŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝŜ ŘŞœǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜΦ WΩŀƛ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ŘŞƴƛŎƘŜǊ ǳƴ Ƨƻō Řŀƴǎ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ Ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǎŜ 

ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ōǊŀǎΣ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ƛ ƳŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞΣ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ ŦŜǊŀΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘƛǘΦ  

9ǘ ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǾƛǘŜ ǘǊƻǳǾŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ǘ Ǉŀǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǉǳŜƭΦ /ŀƛǎǎƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƘƾǘŜƭ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ vǳŜŜƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ Ƴŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜΦ hƴ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƻƴȊŜ Řǳ ǎƻƛǊΦ bƛ ƳŜǎ ŘŜǳȄ 

ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ƴƛ ƳŜǎ Ƙǳƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ƴƛ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƴŜ 

ƳΩŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƾǘŜƭ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ŘŜ ƳƻƛΦ  

tǊŜƳƛŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ŎŜǘ ƘƾǘŜƭ ǎŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ǎǘǊƛŎǘΦ 5ƻƴŎ ǳƴŜ 

ŀƉǳŜƴŎŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ hǳƛΣ 

ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǾƛǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀ ŜƳǇƛǊŞ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇŀȅŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 

ŎŜ ƎŜƴǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƘƾǘŜƭǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǴ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƳŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀȅŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘΣ 

ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘǶ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇŀǎΦ  

WΩŀƛ ƎŀƭŞǊŞ Ƴŀƛǎ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǾƛǘŜΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƧŜ ǊŜǎǘŀƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƛƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜǊ Ƴŀ ŎŀƛǎǎŜΦ  

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƾǘŜƭ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƻǳǾǊŀƛǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ wŜƛƴŜ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘΦ {ǶǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇƭƛǉǳŞΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 9ǎǘπŎŜ 

ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜ ǇƭŀƛǎŀƛǘΚ bƻƴΗ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻ стΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ  
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WΩŀƛ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜΦ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘ Ł ƭΩ9ȄǇƻ ŎŀǊ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ǇŀǳǎŜǎΦ WΩŀƛ ŀǇŜǊœǳ ƭŀ ǊŜƛƴŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ WŜ ƭΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇŜǝǘŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ƧƻǳǊ ƧΩŀƛ ŀǇŜǊœǳΣ ŘŜ ƭƻƛƴΣ wƻōŜǊǘ YŜƴƴŜŘȅ ǉǳƛ Ǿƛǎƛǘŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƭΩ9ȄǇƻΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻ ƴŜ ŘǳǊŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴΣ 

ǘƻǳǘ ŦŜǊƳŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜƴ Ǿŀ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŀǳǎǎƛΦ  

!ǇǊŝǎ ƭΩ9ȄǇƻ ƧΩŀƛ ƎŀƭŞǊŞ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ wƻȅŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƭŀ 

ŦŀƳŜǳǎŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 

ƘƾǘŜƭǎ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎ ƳŜ ǉǳŀƭƛŬŀƛŜƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ƳΩƻũǊŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ƳŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ WΩŀƛ ǊŜŦǳǎŞΦ 9ǘ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ƳƻƴƻǘƻƴŜ ŘΩŀǇǊŝǎ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΣ ǎŀƴǎ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǎŀƴǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ǌƻōƻǘ ǉǳƛ ƳŀƴƛǇǳƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƙǳƛǘ 

ƘŜǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ōŀƭŀƴŎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ǎŀ ŎŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘΦ  

 9ǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜ ƻǴ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ƴŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ  

ŀΦ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ! 

WΩŀƛ ƭǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ƭŜǉǳŜƭΣ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ WŀŎǉǳŜǎ 

/ŀǊǝŜǊΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ! Ŝƴ 

ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƴ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ ŘΩȅ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ 5ŞœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ Ŝǘ 

ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƨƻōǎ ƴŜ ƳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴƛ şǘǊŜ ŎŀƛǎǎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴǉǳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ Ł ǇŀǊǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ WŀŎǉǳŜǎ /ŀǊǝŜǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ǇŀǊŎ [ŀ 

CƻƴǘŀƛƴŜΦ 

                  
[Ŝ ǇŀǊŎ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 
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WΩŀƛ ŀŘƻǊŞ Ƴƻƴ ŀƴƴŞŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ǇǊƛǎ ƻǇǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŜǝǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ŞƭŝǾŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀƛƳŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŞǘǳŘƛŜǊΣ ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǊŞǳǎǎƛǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛǎŞΣ ŀƳǳǎŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΦ  

ōΦ {ǘŀƎŜǎ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ 

ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƻǇǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘƻƛȄΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ 

ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ 

ƳŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ /ŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ ǇŜƴŘŀƴǘ оп ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƳΩŀǇǇƻǊǘŞ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜΦ  

WΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛŜΦ  

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ рŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ƴƻƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴΣ ƭŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ !Φ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŀ /9/a ŎƻƳƳŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΣ ǊŜŎǊǳǘŀƛǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 

пл ǇƻǎǘŜǎ Ł ŎƻƳōƭŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ нрл ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 5Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 

ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ WŀŎǉǳŜǎ vǳŀǊǝŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

WΩŀƛ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜΦ CŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ aƻƴ ŀŎŎŜƴǘΣ Ƴƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜΣ Ƴƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǘ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ǎǘŀƎŜǎ ƴŜ ƭŜǎ ŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ǾƻƛǊ Ƴƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ Ƴƻƴ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 9ǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

ŎΦ ;ŎƻƭŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ aƻƴǘǊŞŀƭ мŜ Ŝǘ рŜ ŀƴƴŞŜǎ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ мфсуπмфсф ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻȅǎΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ōƛŜƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ 5ΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜΦ /ƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tƭŜǎǎƛǎΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƘƾǇƛǘŀƭ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ  
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[ŀ ǊǳŜ tƭŜǎǎƛǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ 

 

 
[ΩƘƾǇƛǘŀƭ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 

 

 
[ŀ ŎƻǳǊ ŘŜ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ 

 

 
aŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜ 

 

 
[ΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǊǳŎƛŬȄ 

 

 
;ŎƻƭŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻȅǎ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ϋ 

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇŀǳǾǊŜΣ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ōƻǳƭƻǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

;ŎƻƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 

aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ .ǊŀǳƭǘΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǉǳƛ 

Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ōƛŜƴ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΣ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ōƛŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ǎƻǊǘ ƭǳƛ ŀ ŀƳŜƴŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜΦ  

;ŎƻƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŀǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƻōƭƛƎŜŀƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

tǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

/ƻƳƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ ǾƛŘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǾŀƛǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳǎǎƛΦ hƴ ǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ŎŀǊǘƻƴ ŘŜ ƭŀƛǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ǳƴ ōƛǎŎǳƛǘ Ł ƭΩŀǾƻƛƴŜΣ ǳƴŜ ōŀƴŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŀǳ ōŜǳǊǊŜ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜΦ /ΩŞǘŀƛŜƴǘ 

ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ Ǉŀƛƴ ōƭŀƴŎ Ƴƻǳ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƎƻǶǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōƛȊŀǊǊŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ōŜǳǊǊŜ 

ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛƳŀƛǎ ǇŀǎΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳŀƴƎŜŀƛǎ Ŝƴ ōǳǾŀƴǘ Ƴƻƴ ƭŀƛǘ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǾŀƭŜǊ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ǉŀƛƴ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ōŜǳǊǊŜ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜ ƴŜ ƳŜ ǇƭŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ƳŀƴƎŞ ƴƛ ōŜǳǊǊŜ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜ ƴƛ Ǉŀƛƴ ōƭŀƴŎ ǘǊŀƴŎƘŞΦ tƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ƧΩŀŎƘŜǘŀƛǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řǳ ōŜǳǊǊŜ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŀƛŜƴǘ ǎƻƴ ƎƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ 

ǎŀǾƻǳǊŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ Řǳ ōƻƴ Ǉŀƛƴ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ Ǉŀƛƴ 

ŎƻƳƳŜ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ ŀƭƻǊǎΦ 

aŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΤ ǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 

ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ [ΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Řǳ ǇŜƛƴǘǊŜ .ƻǊŘǳŀǎΣ ƴƻƳ ŎŞƭŝōǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ ǊƛŜƴ Ł ŎŜǧŜ 

ŞǇƻǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ǊŜǎǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΚ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎǳƛǾƛ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ  

[ŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ WΩŀǾŀƛǎ ƻōǘŜƴǳ ŎƻƳƳŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 

Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ tŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞōǳǘŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ŘŞōǳǘŀƴǘŜ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƘŀŎǳƴ 

ƴŜ ƳΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜΤ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ǘǊŝǎ Ƨƻǳŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ǇŀǎΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎǊŞŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

 
!ǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
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ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 

ƻǳ ǉǳƛ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ Řǳ ŘŞŬΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛŜƭǎΣ ƴƻƳ ǉǳƛ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘƛŜǳ ƳŜǊŎƛΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƭƳŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜΦ  

WΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƳƻƛΦ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƛƻƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƘƻƴŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜΣ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ 

ǇǊŜǳǾŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘƻǳǘŜǳȄ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ Ƴŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ƧŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŎŀǳǎŞΦ 

WΩŀǾŀƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭΣ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƴŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ 

ǾƻȅŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ō ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻȅŜƭƭŜǎΣ ōŀΣ ōŜΣ ŜǘŎΦ [ŀ ƭŜǧǊŜ Ŏ ǎǳƛǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 

Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ bƻǳǎ ǊŞǇŞǝƻƴǎ ƭŜǎ ǎȅƭƭŀōŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎƛ Ŝƴ ƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ǎȅƭƭŀōŜΣ ƛƭ ǘƻǳǊƴŀƛǘ ǎŀ ǘşǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ƛƭ ŀƭƭŀƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭƛǊŜ ƭŜ ƳƻǘΦ  

bƻšƭ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜΣ ƧŜ ƴŜ Ǿƻȅŀƛǎ 

Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ȅ ŀƛŘŀƴǘΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴŬŞŜ Ł Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŀ 

Ǿƻǳƭǳ ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ƴƻƴ ƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎΦ 9ƭƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǘ ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭƛǊŜ ǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 9ǘ ƧΩŀƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜΣ ǉǳŜ ƳŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƭ Ŝǘ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳŜ ƭΩŀ ŎƻƴŬǊƳŞ 

ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴƛǎƳŜ ƳΩŜƳǇşŎƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎΤ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŎŀǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƧŜ ǎŜǊŀƛǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞŜ ƭŜǎ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜǎΦ  

WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŞ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ .ǊŀǳƭǘΣ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƭƭŜ 

ŀǳǎǎƛ ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞŜΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƳŜ ǾƻƛǊ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƻǇƛƴŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛǇƭŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ  

/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ǊŜǎǘŞ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ǉǳΩƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ Ł 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŀǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴΩŜƴ ǊŜŎŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŀǊōǊŜ ŘŜ 

bƻšƭ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜǎǎǳǎ ŘŞŎƻǊŀƛǘ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜΦ hƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǳǊ 

ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ 9ǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳƛ Ŧŀœƻƴƴŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇŜƴǎŞŜΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳŞΣ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ł ŎŜǎ ǇŜǝǘǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ǎǳŎŎŝǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
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[ΩƘƛǾŜǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǳǾǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǘǊŜƴǘŜ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ǾƛƴƎǘΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ  

9ƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ōŃǝǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘΩƘŀōƛǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊΣ 

ōƻǧŜǎΣ ƳƛǘŀƛƴŜǎΣ Ƙŀōƛǘǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜ Řƻƴǘ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŀǾŀƛǘ 

ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5ƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ ǳƴ 

ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ƎƭŀŎƛŀƭ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƻƴ ƭΩŀƳŜƴŀƛǘ ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŃǝǎǎŜ 

Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƻƴ ƭΩƘŀōƛƭƭŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŀǳ ǇƛŜŘΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŞ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ōǳŘƎŞǘŜǊ ǎƻƴ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳƻƛΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ hƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛȊȊŀ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƎŀȊŜǳǎŜǎΣ œŀ ŘǳǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƻƴ ŀ ŦŀƛƳ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛƴȊŜΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ƎŀǊŘŀƛǎΣ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǳƴŜ ǇƻƳƳŜ 

Ł ƳƻƛǝŞ ƳŀƴƎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŬƴƛǊΦ WΩŞǘŀƛǎ ŎƘƻǉǳŞŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳΩŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŀ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƛ ŎƻƴƴǳŜΣ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇŀǊŜƛƭƭŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ aŀƛǎ Ǿƻȅƻƴǎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǊƛŎƘŜΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ 

ǇŀǎΚ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ŀƛǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŘǳǊŞΣ ŘƛŜǳ ƳŜǊŎƛΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ Ł Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜǎΦ  

5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳΩŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜΣ Ǿǳ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ǿǳ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŀ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ ǉǳƛǧŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł ŀƛǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ WŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇŜƛƴŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜǳŜ Ŝƴ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞŜ ǳƴ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ŀƛǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ WŜ ƴΩŀƛ ŀǳŎǳƴ ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ł ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 

ŘŜǳȄ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΣ ǳƴŜ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƳƻƛΣ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝǘ Ł ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ŜǎǇŀŎŜΣ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ǉǳƛ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŜƴƭŜǾŞ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƎǊŀƴŘƛǊΦ ¦ƴ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƻƴ ƳΩŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ƴƻƴ 

ǊŜǘƻǳǊΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Υ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘƻƴŎ ŀǧŜƴŘǳŜΣ 

ŀƛƳŞŜ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ǎƛ ƳŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ .ǊŀǳƭǘΣ ǎƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ ǎƛ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƳŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜΦ WΩȅ 

ǎǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜǎΦ WΩŞǘŀƛǎ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ƧΩŀƛƳŀƛǎ Ƴŀ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ƭŜ Ƨƻǳŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŜǘ ŀŎŎŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊƭŜǊ ǎƛ ŘƛǎǝƴŎǝŦ Řǳ vǳŞōŜŎΦ  

WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ƴƻƴ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŬƭƭŜΦ aƻƴ ǾŜƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŀǘΣ 

ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ōƭŜǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜǊ Ł Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƧŜ ŎǊŀƛƎƴŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŀǾŀƛǘ ǉǳŜ 

ƧΩŀǧŜƴŘŀƛǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ aŀƛǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ǾŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇŀǊŀƛǘǊŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞŜΣ ƭŀ 

ǇŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŃƳŜ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜǊ Ł Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ōƭŃƳŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘΦ WŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ œŀ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŬƭƭŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŞǘŞ ōƭŃƳŞŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŀŎƘŞ 

 
bƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ή 

ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ƴŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ŎǊŀƛƎƴŀƛǎΣ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŦŞƭƛŎƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǇƻǎǘŜ ƳΩŀǧŜƴŘǊŀƛǘ 

ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΦ {ƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭΦ aŀƛǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŀǳǎǎƛ ŎŀǊ Ƴƻƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ł ŎŜǧŜ 

ŞǇƻǉǳŜ ƴŜ ŘǳǊŀƛǘ ǉǳŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƧƻǳǊǎΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻƴǘ ǾƛǘŜ ŎƘŀƴƎŞ ŎŜ ŘŞƭŀƛ 

ƛƴƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ƴŀ ŬƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀǧŜƴŘŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜπƭŁΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŜƭƭŜπ

ƳşƳŜΣ ŜƴŎŜƛƴǘŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŬƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ǇŀȅŞǎ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ƳƻƛǝŞ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƧŜ ŎǊƻƛǎΦ  

vǳŜƭ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ŝǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎπŬƭƭŜǎΗ 

aƻƴ ƎǊƻǎ ǾŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƻǧŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǎ ƳŀƴǘŜŀǳΣ ƛƭ ƳΩŞǘŀƛǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴƭŜǾŜǊ Ŝƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ Ƴŀ 

ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ vǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ŜƴƭŜǾŜǊ Ƴƻƴ ƳŀƴǘŜŀǳ Ŝƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘΚ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛƴǎ 

ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ vǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ƳΩŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōƻǧŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊǎ ŎŀǊ Ƴƻƴ ƎǊƻǎ ǾŜƴǘǊŜ ƴŜ ƳŜ ƭŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜ 

ǇŜƴŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΚ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘşǘŜǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ Ŝƴ ƳŜ ƭŜǎ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Ł ƳŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

bƻšƭ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŀǳǎǎƛΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƧŜ ǊŜŎŜǾŀƛǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞōŞΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎπƳŀƳŀƴǎ ƻƴǘ ǘǊƛŎƻǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǘǳǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞōŞ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞƳǳŜ ǇŀǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ǇŀǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ŎǆǳǊ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ 

ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎşƴŞŜ ǎŀŎƘŀƴǘ Řŀƴǎ 

ǉǳŜƭ ƳƛƭƛŜǳ ƛƭǎ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƳΩƻũǊƛǊ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ bƻǳǾŜŀǳ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ 

{ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǝƳƛŘƛǘŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŞƭŝǾŜ ƳƻȅŜƴΣ ǎŀƎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǇŀǎǎŞ 

ƛƴŀǇŜǊœǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ƴŀǧŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ƘǳƛƭŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŃƎŜΦ  

WΩŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀǾŜǊ ǎŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΦ 9ƭƭŜ ƳΩŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ !ǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ WŜ ƭǳƛ Řƛǎ ŘŜ ǎŜ ƭŀǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

9ƭƭŜ ƳŜ ǊŞǇƻƴŘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻƛΦ WŜ ƭǳƛ Řƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǾŜǊ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǘşǘŜΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǎǎŜƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ƴŀ ƎşƴŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƳǳƴƛŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΦ  

WŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ǿƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜΣ ǎŀ 

ƴŀǧŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳΦ WΩŀƛ ǇŀǊƭŞ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ Ƴŀ ƎşƴŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘŀƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳΩŜƴ ƻũǊƛǊ ǳƴ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛǊŜ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ƭŜ ōŞōŞ Ŝƴ 

ŀǾŀƛǘ ǊŜœǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝǘ ƛƭ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƛǘΦ 
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[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ƳŜ ǾƻƛƭŁ ǊŜǾŜƴǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜƴǘǊŜ 

ŞƴƻǊƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎΩŀǊǊşǘŜΦ WŜ ŘƛƎŞǊŀƛǎ Ƴŀƭ ƭŜ ǇŜǳ ǉǳŜ ƧŜ ƳŀƴƎŜŀƛǎΣ ƧŜ ŘƻǊƳŀƛǎ Ƴŀƭ ƭŀ ƴǳƛǘΣ 

ƧΩŀǾŀƛǎ Ƴŀƭ ŀǳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ  

9ǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳΚ aŀ ǇŜǝǘŜ Řǳ 

bƻǳǾŜŀǳ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ƳΩƻũǊƛǊ ǎŀƴǎ 

ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ōŞōŞΦ /Ŝ 

Ŧǳǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŎŀŘŜŀǳΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǘƻǳŎƘŞŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞŜΦ  

vǳƛ ǎŀƛǘΚ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ǊŜœǳ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǇƻǳǊ bƻšƭ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ 

ŘǶ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎŜ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳΣ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻǶǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ нр 

ǎƻǳǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΗ aŀƛǎ ŎŜ ŎŀŘŜŀǳ 

ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄ ŎŀǊ ƛƭ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŀǳ ōŞōŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΗ  

aŀ ŬƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ 

ƧŀǳƴŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ 

ŀǇǊŝǎ рр ŀƴǎΣ Řŀƴǎ Ƴŀ ōƻƞǘŜ Ł ōƛƧƻǳȄΣ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƭŜœƻƴ ǉǳΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀƛƳŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

aƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ Ƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƳŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ .Ǌŀǳƭǘ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ 

 

  

 
¦ƴ ŎŀŘŜŀǳ ǎǇŞŎƛŀƭ 
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нΦ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ς aŀƴƛǘƻōŀ  

ŀΦ ;ŎƻƭŜ Dǳȅƻǘ ς ²ƛƴƴƛǇŜƎ тŜ ŀƴƴŞŜǎ 

5Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳΩƻƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /9/aΣ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ 

aƻƴǘǊŞŀƭ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 

Ƴƻƴ ōŞōŞΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŬƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ мфтнΦ WΩŀƛ ŞǘŞ 

ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŞƭŜǾŀƴǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƳΩŀŘŀǇǘŀƴǘ Ł Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΣ Ƴŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ aŀƛǎ œŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘǳǊŞ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ ƭΩŜȄƛƎŜŀƛǘΦ 

9ƴ мфтр ƧΩŀƛ ŀƳŜƴŞ Ƴŀ ŬƭƭŜ ŀƞƴŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ŘŜƴǝǎǘŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŬŜǊǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

ōƛŜƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ [ŀ [ƛōŜǊǘŞΦ 

LƴǘǊƛƎǳŞŜΣ ƧŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ƴŀ ǾƛŜ ŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞΦ 5Ŝǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł 

ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ Ł ŎŜǧŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 

Ƴƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ƴƻƴ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǎǳǊǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜΦ  

" ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎΦ 9ǘ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ ŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭƛǎŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ 

ŘŜ ǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴƻƳƳŞŜ DǳȅƻǘΦ WΩŀƛ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘƛǊŞ ƭŀ ǇŀƎŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŀǳ ƭƛǘΣ ƧΩŀƛ ŞŎǊƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ǘ ǾƻƛƭŁ 

ŎƻƳƳŜƴǘ Ƴŀ ǾƛŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩƛƳŀƎƛƴŀƛǎ ǇŀǎΣ ǉǳƛ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ƻōƭƛƎŞŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ƳŞǝŜǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  

WΩŀƛ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƳŀŘŀƳŜ aŜƛǎǎƴŜǊΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ ǎŀƴǎ 

ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǇŜǳǇƭŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ [ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƻƴŎ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ {ƻǳǘƘŘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜΦ [Ŝǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Ł [ŀŎŜǊǘŜΣ ƭŜǎ ǎƛȄƛŝƳŜǎ Ł ƭŀ 

ƴŜǳǾƛŝƳŜ ƛǊŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƳŀƭƛƎƴŜ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƭŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǉǳƛ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ ŀƭƭŀƛǘ ƭŀ ǎǳƛǾǊŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΦ 9ǘ 

ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎΦ  

9ƭƭŜ ŀ ƭǳ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŜƭƭŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘƛǊŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩƻũǊŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞΦ ¦ƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 

ǊŜǾŜƴŀƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘΦ aŀƛǎ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǳƴŜ 

ǎŜǇǝŝƳŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŀǾƛŜ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΧ 

WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŀƭƻǊǎΣ ǎƛȄƛŝƳŜ ƻǳ ǎŜǇǝŝƳŜΣ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ǎǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŞΦ  

9ǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŞōǳǘŞΦ  

vǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǎƛƎƴŜǊ Ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƳŀŘŀƳŜ aŜƛǎǎƴŜǊ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŘŜ ƳŜ ƳƻƴǘǊŜǊ [ŀŎŜǊǘŜ 

ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜǾŜƴƛǊ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƳŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Υ 

р ±ƻƛŎƛ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ł DǳȅƻǘΦ 

9ǘ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜ мфтр ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳǎǎƛΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŀǾŀƛǘ 

ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ƻũǊƛǊ Ł ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǳ tŜǝǘ {ŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ōŃǝǎǎŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǳǊ ǊƛǊŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘΩŀƳƛǝŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǳǊŞΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀǾŀƛǘ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Υ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ǎƻǳŘŞǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ƳƛŜǳȄ ŜƴǎǳƛǘŜΦ [ŀ ǇǊŜǳǾŜ Şǘŀƛǘ ƭŁΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł 

Dǳȅƻǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛŜ ŎƻƴƴǳŜΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ŘƻƴŎ ƳŜǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎ Υ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŜǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊşǘǊŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƧŜ ŘŞōǳǘŀƛǎΣ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƳΩŀ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΣ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ƭŀƛǎǎŞŜ ƳŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊΦ  

Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƻƴ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀƛǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŀƛǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ǇŀȅǎΦ 9ǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŞŜΗ 

/ƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ ƳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀǳ ƭƛǘΣ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ 

ǘƻǳǘ ŞŎǊƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ǘƻǳǘ ǝǊŞ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ǇŀƎŜΦ 9ƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǘȅƭŜ Υ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ bƻšƭ 

Ŝǘ ƘƛǾŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ŬƴΦ 5ǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ŎŜ ǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ 

ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭŜœƻƴ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜœƻƴΤ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛŎǘŞŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇǊƛǎΦ 5Ŝ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƛǘ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ  
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9ƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ Ŝƴ Ŧƻǳƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ 

ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǇŀǊƳƛ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Dǳȅƻǘ Şǘŀƛǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳƛŜƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǎǎƛΦ ±Ŝƴŀƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǉǳƛ 

ǊŜƎŀǊŘŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ [Ŝǎ 

ōŜŀǳȄ 5ƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ŘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƻƴƴŜ ŞƭŝǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩŜǳȄΣ Ƴŀ ōŜƭƭŜ WΦaΦ 9ƭƭŜ Ǿƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ 

ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ Ŝƴ DǊŝŎŜ Ŝƴ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ǎŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ нр ŀƴǎ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳŀǊƛŀƎŜΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ǉǳ ƭŀ ǾƻƛǊ ŎŀǊ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩŀ ƭŀƛǎǎŞ ŀǳ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

ό9ǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ǳƴŜ ƴƻǾƛŎŜ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭΩŀƛ ŜǳŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΗ vǳΩŀǳǊŀƛǘπŜƭƭŜ Řƛǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ƳΩŀǾŀƛǘ Ŝǳ ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎΚύ 

WŜ ǊŜŎƻǇƛŜ ƛŎƛ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳΩŀ ŞŎǊƛǘ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Υ 

L ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǎǘŜǊƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜΣ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 

ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ƘǳƎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ƭǎƻΣ ƪƛŘǎ Řƻ ƴŜŜŘ ŀ ƘǳƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

aȅ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǘ ;ŎƻƭŜ {ǘ aŀǊƛŜ ƛƴ hŀƪǾƛƭƭŜΦ aƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ƴȅ ōƻȅǎ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊΗ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞƳǳŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǇŀǊŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘŞōǳǘǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ DǳȅƻǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ 

ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŜƴǎŜƛƎƴŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ 

ŀƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǎƻǳŘŞŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ 

ƳŜǎ ŀƳƛŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ƳƛƴƛƳŜΦ 9ǘ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ 

WΦa Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 

ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƴƛ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴƛ ŘŜ ǎŀ ōŜŀǳǘŞΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ пс ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ .ƛŜƴ ŘŜ 

ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ΗΗΗ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ƳƛȄǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜΤ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭƻǳǊŘǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł 

ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƘǳƎǎΦ " ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƎǊŃŎŜ ƻǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ŀ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ŘΩŀƛƳŜǊΦ 

aŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Dǳȅƻǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜ ŘŞōǳǘ ǊşǾŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŞǘŀƛǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǉǳŜ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΩ 

ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƎŀƎŜŀƛǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ł DǳȅƻǘΣ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Dǳȅƻǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ǿǳ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΦ hƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ 

ǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ł DǳȅƻǘΦ bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł 

[ŀŎŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ 

ŜƭƭŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛƳŜǊŀƛǘ 

ƎŀǊŘŜǊΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ƴƛ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ǎǳƛǾƛ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ Ŝƴ мфту ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 

Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜƴŘŀƴǘ он ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллсΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  

 
  

 
tǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł [ŀŎŜǊǘŜ мфттπту 
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оΦ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

5Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŞǘƻƴƴŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜ ǾƻƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ǎǝƳǳƭŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Τ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴƴǳȅŜȊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŞŎƻƭŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΤ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳşƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜǎǘǎΦ ±ƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜȊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ aƻƛΣ ƧŜ ǊŜǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝǾŜ 

Řŀƴǎ ƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ǎǝƳǳƭŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǾŜƛƭƭŜƴǘΣ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

Ŝƴ ŜǳȄ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

WŜ ƴŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŜƛƭƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ǎƛ ǇǊŞǘŜƴǝŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ŀƛ 

ƭŀƛǎǎŞǎ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ǘƻǊǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜΦ  

hǳƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ 

ƧŜ ƭΩŀƛ ŎƘŜǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŘŜǧŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŀǳ .9C ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ ό.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦύ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƴǘȊ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ [ŜƴǘȊ ŀǧŀŎƘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ hƴ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƻŘŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 

ǇƻǊǘŞŜ ǾƛǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ ŘƻƴƴŜǊ Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ƴƻƴ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊƻŘŜǊ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ şǘǊŜ 

ǇǊşǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ 

aŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳΩŀ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ Ŝǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 

ƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƛŜƴ ŞŎǊƛǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎΣ ƛƭ 

Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀōƭŜΦ  

WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

ŎƘŀƴƎŜǊ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ł ǎΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇŀƴŀŎŞŜ ǉǳƛ ǊŝƎƭŜǊŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
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ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ hƴ ŘŞōǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ {ǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ ǳƴ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ 

Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƴŜ ƧǳǊŜƴǘ ǉǳŜ Řǳ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘΣ Řǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ  

WΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǘǊŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜΣ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎΣ ƭŀ ŘƛŎǘŞŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ƴƻƳƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴǘπ

ƎŀǊŘƛǎǘŜΣ ŎǊŞŀǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ŀǩǊŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ Ŝǘ ƘǳƛǝŝƳŜΦ  

WŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǇƻǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Υ 

¶ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ 

¶ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 

 

ōΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ Υ 5ƛŎǘŞŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ς .ŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ƧΩŀƛ ǳǝƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ ¦ƴ ƳƻȅŜƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΣ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ ŘŜ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ  

aƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ 5Ŝƴƛǎ .ŜŀǳŘŜǧŜΣ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞΤ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 

Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƘǳƛǝŝƳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ł ǘǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭŀƛǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜǾŜƴŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ  

hƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƛǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŎƻƴƴǳŜΣ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ ŎƘŀƴǎƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩƛƴǎŞǊŜǊ ƴƻǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŎǘŞŜΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƻƴ ŜƴƭŜǾŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ hǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Řǳ ǇƭǳǊƛŜƭ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Řǳ ŦŞƳƛƴƛƴ ƻǳ Řǳ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ  

 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χά 

/ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ς ŘƛŎǘŞŜ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ς .ŜƭƭŜ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

  

/ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ Υ κрр ψψψψψψψψψψ҈  5ƛŎǘŞŜ Υ κрр ψψψψψψψψψψ҈ 

 

vǳŀǎƛƳƻŘƻ Υ 

κу .ŜƭƭŜ 

 /ΩŜǎǘ ǳƴ Ƴƻǘ ǉǳΩƻƴ ŘƛǊŀƛǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ 

 vǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ψψψψψψψψψψψψŜǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ψψψψψψψψψψ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ł ƧƻǳǊ ψψψψψψψψψ 

 ¦ƴ ƻƛǎŜŀǳ ǉǳƛ ψψψψψψψψψψψψψ ǎŜǎ ŀƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 !ƭƻǊǎ ƧŜ ψψψψψψψψψψψψψψψ ƭΩŜƴŦŜǊ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ǎƻǳǎ ƳŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κр WΩŀƛ ψψψψψψψψψψ ƳŜǎ ȅŜǳȄ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊƻōŜ ŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 " ǉǳƛ ƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜ  

 vǳŜƭ 

9ǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ψψψψψψψψψψψψψψψ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ 

/ŜƭǳƛπƭŁ ƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ 

 

hƘΗ [ǳŎƛŦŜǊΗ 

κо hƘΗ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ πƳƻƛ ǊƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψ ƳŜǎ ψψψψψψψψψψψψ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ŘΩ9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 

 

κмс 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χέ 

CǊƻƭƭƻ Υ 

κт  .ŜƭƭŜ 

 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀōƭŜ ǉǳƛ ψψψψψ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ŝƴ ŜƭƭŜ 

 tƻǳǊ ψψψψψψψψψψψψψψψ ƳŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ 5ƛŜǳ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 vǳƛ ŀ ψψψψψψψψψψψ Řŀƴǎ Ƴƻƴ şǘǊŜ ŎŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 tƻǳǊ ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭ 

 

κс 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ ƭŜ ǇşŎƘŞ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 [ŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ŧŀƛǘπƛƭ ŘŜ Ƴƻƛ ǳƴ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

 /ŜƭƭŜ 

 vǳΩƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ ƧƻƛŜ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ ǊƛŜƴ 

 {ŜƳōƭŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ψψψψψψψψψψψψψ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƘǳƳŀƛƴ 

 

κо hƘΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΗ 

 hƘΗ ψψψψψψψψψψψψψψψψψπ Ƴƻƛ ǊƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ψψψψψψψψψψψψŘΩ9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 

 

tƘŞōǳǎ Υ 

κт .ŜƭƭŜ 

 aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ȅŜǳȄ ψψψψψψψψψψψψψψ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 [ŀ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ ψψψψψψψψψψψψψψ π ǘ ς ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇǳŎŜƭƭŜ Κ 

vǳŀƴŘ ǎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƳŜ ψψψψψψψψψψ ǾƻƛǊ ψψψψψψψψψψψ Ŝǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ 

{ƻǳǎ ǎƻƴ ƧǳǇƻƴ ŀǳȄ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŘŜ ƭΩŀǊŎπŜƴπ ψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κнн 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χή 

tƘŞōǳǎ Υ 

κу aŀ ŘǳƭŎƛƴŞŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ π Ƴƻƛ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ƛƴŬŘŝƭŜ 

 !Ǿŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 vǳŜƭ 

 9ǎǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŜƭƭŜ 

 {ƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ŝƴ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ ψψψψψψψψψψψ 

 

hƘΣ CƭŜǳǊπŘŜπ[ȅǎ 

WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψ 

WΩψψψψψψψψψψψψψψψ ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘΩŀƳƻǳǊ ŘΩ9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 

 

vǳŀǎƛƳƻŘƻΣ CǊƻƭƭƻΣ tƘŞōǳǎ Υ 

κр WΩŀƛ ψψψψψψψψψψψψψ ƳŜǎ ȅŜǳȄ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊƻōŜ ŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 " ǉǳƻƛ ƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 

 vǳŜƭ 

 9ǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭǳƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ 

/ŜƭǳƛπƭŁ ƴŜ ψψψψψψψψψψψψ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜ 

 

κо hƘΣ [ǳŎƛŦŜǊΗ 

hƘΗ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ π Ƴƻƛ ǊƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψ ƳŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ŘΩ9ǎƳŜǊŀƭŘŀ 

 

κмс 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χί 

" ƴƻǎ ŘŞōǳǘǎΣ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ 5Ŝƴƛǎ .ŜŀǳŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǎΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƛǘ Ŏƛƴǉ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǎǎŜǧŜΦ hƴ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŜǘΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ƻƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ŘŜ ǉǳƛ ƻǳ ŘŜ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǇŀǊƭŜΣ ǎƛ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜΣ ǎΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊ ŜǘŎΦ hƴ 

ƭŀƛǎǎŀƛǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ 

ǇŀǊƻƭŜǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŜƴƭŜǾŞǎΣ ƻƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ 

ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳƛ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ŝǘ ƭΩŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǳΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƻƴ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƛǘ 

ŞŎƻǳǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ 

ǉǳŜ Ŏƛƴǉ ŦƻƛǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ Ŏƛƴǉ Ŧƻƛǎ Şǘŀƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǎŜǊǾŀƛǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘǎ ƻǳ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘƛǎŀƛŜƴǘ Υ ƳŀŘŀƳŜΣ ƳŀŘŀƳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧƻƛǎ ǎΩƛƭ ǘŜ ǇƭŀƞǘΣ ƛƭ ƳŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ǳƴ ƳƻǘΦ  

[ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǇƛŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƻƴ 

Ǉŀǎǎŀƛǘ Ƴƻǘ ǇŀǊ Ƴƻǘ Ŝǘ ƻƴ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ hƴ ƭΩŞŎǊƛǾŀƛǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǳ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ 

ǎǘŜƴŎƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ƻƴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊΦ hƴ ǘƻǘŀƭƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀƛǘ ƭŜ 

ǘƻǘŀƭΣ ƻƴ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 

ŎΦ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 

ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǎǎŜǧŜǎΦ WŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ 

hǴ ŀǾŀƛǎπƧŜ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΚ vǳŀƴŘ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ǾƛǎƛǘŜǊ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀƛƴǎƛ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 

ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ ¦ƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ Ŧǳǘ ƭŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¢ŜȄǘŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ±ƻƭΦ L  

5Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ Χ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƞǘΗ  

[Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝƴ ŎŀƘƛŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŀǎǎŜǧŜǎΦ  

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ 

aƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŎŜƴǘ ǇŀƎŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ǝǊŞ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎ ŘŜ нл ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΦ !ƭǇƘƻƴǎŜ 5ŀǳŘŜǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎΣ [ƻǳƛǎ IŞƳƻƴΣ Dǳȅ ŘŜ aŀǳǇŀǎǎŀƴǘ ±ƛŎǘƻǊ 

IǳƎƻΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ƴƻƳƳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴǎΦ 
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WŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ƳƻƛπƳşƳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜ Υ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΣ 

ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜ ƭƛǎŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜΣ ƧŜ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŞŎƻǳǘŜǊ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ƭŀ ŎŀǎǎŜǧŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŎƘƻƛǎƛΣ ƧŜ ƭŜǳǊ 

Ŧŀƛǎŀƛǎ ŞŎƻǳǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝƴ ŘƛŎǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł 

ƳŜǎǳǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŦŀǳǘŜǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ  

vǳŜƭǎ ƎŜƴǊŜǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΚ 5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΚ ¦ƴ ƻǳǝƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ [ŀ ǘŀȄƛƴƻƳƛŜ ŘŜ .ƭƻƻƳ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƴƴǳŜ 

Ł ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ .ƭƻƻƳ Υ 
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9ƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƧΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎΣ ŘƻƴŎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǶǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

Ƙŀǳǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘύ 

ƧΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 

WŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ 

ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ ƧŜ ƴΩŀƭƭŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƴƻǘŜΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ 

ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜƴǎŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻǎŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛƭƭŜƴǘ ǳƴ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  

!ǾŜŎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƧΩŀǧŜƛƎƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŘŞŬΣ ǳƴŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦƻǊǘǎ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǾƛǘŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭŜǎΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƭǎ ǎΩŜƴƴǳƛŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǊŀƴƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 
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bƻǘǊŜ ŘŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ς ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ς [Ŝ ǘŜȄǘŜ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇŜǊœǳǘ Ŝƴ ǎΩŞǾŜƛƭƭŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘƻǊƳƛΦ /ŜǧŜ ŎƘƻǎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ƭΩŞǘƻƴƴŀΦ Lƭ ȅ 

ŀǾŀƛǘ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞǎƘŀōƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜƛƭΦ ¦ƴ ƧƻȅŜǳȄ Ǌŀȅƻƴ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ƭŜǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ǎŀ 

ƭǳŎŀǊƴŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŦǊŀǇǇŜǊ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ŜƭƭŜ Ǿƛǘ Ł ŎŜǧŜ ƭǳŎŀǊƴŜ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǉǳƛ 

ƭΩŜũǊŀȅŀΣ ƭŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ vǳŀǎƛƳƻŘƻΦ LƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ǊŜŦŜǊƳŀ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǾŀƛƴΤ 

ŜƭƭŜ ŎǊƻȅŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƻƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǇŀǳǇƛŝǊŜ ǊƻǎŜ ŎŜ ƳŀǎǉǳŜ ŘŜ ƎƴƻƳŜΣ ōƻǊƎƴŜ Ŝǘ ōǊŝŎƘŜπŘŜƴǘΦ !ƭƻǊǎ 

ǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄ ŦŜǊƳŞǎΣ ŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘƛǘ ǳƴŜ ǊǳŘŜ ǾƻƛȄ ǉǳƛ Řƛǎŀƛǘ ǘǊŝǎ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Υ  

π bΩŀȅŜȊ Ǉŀǎ ǇŜǳǊΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ŀƳƛΦ WΩŞǘŀƛǎ ǾŜƴǳ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ŘƻǊƳƛǊΦ /Ŝƭŀ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƭΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ 

ǇŀǎΣ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴƴŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ŘƻǊƳƛǊΚ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ƭŁ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 

ŦŜǊƳŞǎ Κ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳΩŜƴ ŀƭƭŜǊΦ ¢ŜƴŜȊ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ƴƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ƳǳǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ 

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƭŀƛƴǝŦ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎΦ 

[ΩŞƎȅǇǝŜƴƴŜ ǘƻǳŎƘŞŜ ƻǳǾǊƛǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ Lƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ƭŀ ƭǳŎŀǊƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀƭƭŀ Ł ŎŜǧŜ ƭǳŎŀǊƴŜΣ Ŝǘ Ǿƛǘ ƭŜ 

ǇŀǳǾǊŜ ōƻǎǎǳ ōƭƻǩ Ł ǳƴ ŀƴƎƭŜ Řǳ ƳǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƎƴŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŭǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ 

ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇǳƎƴŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ƛƴǎǇƛǊŀƛǘΦ 

π±ŜƴŜȊΣ ƭǳƛ ŘƛǘπŜƭƭŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘΦ !ǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎȅǇǝŜƴƴŜΣ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ŎǊǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ 

ŎƘŀǎǎŀƛǘΤ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ǎŜ ƭŜǾŀ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǝǊŀ Ŝƴ ōƻƛǘŀƴǘΣ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘşǘŜ ōŀƛǎǎŞŜΣ ǎŀƴǎ ƳşƳŜ ƻǎŜǊ ƭŜǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΦ  

π±ŜƴŜȊ ŘƻƴŎ ŎǊƛŀ πǘπŜƭƭŜΦ  

aŀƛǎ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊΦ !ƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧŜǘŀ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜΣ ŎƻǳǊǳ Ł ƭǳƛ Ŝǘ ƭǳƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ōǊŀǎΦ  

9ƴ ǎŜ ǎŜƴǘŀƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ŜƭƭŜΣ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ǘǊŜƳōƭŀ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǊŜƭŜǾŀ ǎƻƴ ǆƛƭ ǎǳǇǇƭƛŀƴǘΣ 9ǘΣ 

Ǿƻȅŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ ǊŀƳŜƴŀƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀŎŜ Ǌŀȅƻƴƴŀ ǎŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Ǿƻǳƭǳǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŜƭƭǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩƻōǎǝƴŀ Ł ŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭΦ  

bƻƴΣ ƴƻƴΣ ŘƛǘπƛƭΣ ƭŜ Ƙƛōƻǳ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛŘ ŘŜ ƭΩŀƭƻǳŜǧŜΦ  

!ƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ǎΩŀŎŎǊƻǳǇƛǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻǳŎƘŜǧŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘŝǾǊŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜ Ł ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ ¢ƻǳǎ ŘŜǳȄ 

ǊŜǎǘŝǊŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭǳƛ ǘŀƴǘ ŘŜ ƎǊŃŎŜΣ ŜƭƭŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛŘŜǳǊΦ  

" ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǘ Ŝƴ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ǉǳŜƭǉǳŜ ŘƛũƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ǇƭǳǎΦ {ƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƛǘ 

ŘŜ ǎŜǎ ƎŜƴƻǳȄ ŎŀƎƴŜǳȄ ŀǳ Řƻǎ ōƻǎǎǳΣ Řǳ Řƻǎ ōƻǎǎǳ Ł ƭΩǆƛƭ ǳƴƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴ şǘǊŜ 

ǎƛ ƎŀǳŎƘŜƳŜƴǘ ŞōŀǳŎƘŞ ŜȄƛǎǘŀƛǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ 

ǊŞǇŀƴŘǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ǎΩȅ ŦŀƛǊŜΦ  

Lƭ ǊƻƳǇƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

π±ƻǳǎ ƳŜ ŘƛǎƛŜȊ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΚ 

9ƭƭŜ Ŭǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘşǘŜ ŀŶǊƳŀǝŦ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ Υ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΨΩ 

hǳƛΦ 

Lƭ ŎƻƳǇǊƛǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘşǘŜΦ  

IŞƭŀǎΗ 5ƛǘπƛƭ ŎƻƳƳŜ ƘŞǎƛǘŀƴǘ Ł ŀŎƘŜǾŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ Χ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻǳǊŘΦ 

tŀǳǾǊŜ ƘƻƳƳŜΗ ;ŎǊƛŀ ƭŀ ōƻƘŞƳƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ǇƛǝŞΦ ? 

Lƭ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ǎƻǳǊƛǊŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ ǇŀǎΚ hǳƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻǳǊŘΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ŦŀƛǘΦ /ΩŜǎǘ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ƴΩŜǎǘπƛƭ Ǉŀǎ ǾǊŀƛΚ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǎƛ ōŜƭƭŜΣ ǾƻǳǎΗ  

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Řǳ ƳƛǎŞǊŀōƭŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎƛ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴ ƴŜ ƭΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŜƴŘǳŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǘΦ 

πWŀƳŀƛǎ ƧŜ ƴŜ Ǿƛǎ Ƴŀ ƭŀƛŘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ǇƛǝŞ ŘŜ ƳƻƛΣ 

ǇŀǳǾǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ƳƻƴǎǘǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΗ WŜ Řƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ ōşǘŜΣ ŘƛǘŜǎΦ ±ƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ 

Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘŜ ǊƻǎŞŜΣ ǳƴ ŎƘŀƴǘ ŘΩƻƛǎŜŀǳΗ aƻƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩŀũǊŜǳȄΣ ƴƛ ƘƻƳƳŜΣ 

ƴƛ ŀƴƛƳŀƭΣ ǳƴ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳƻƛ Ǉƭǳǎ ŘǳǊΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǳƭŞ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƛũƻǊƳŜ ǉǳΩǳƴ ŎŀƛƭƭƻǳΗ  

!ƭƻǊǎ ƛƭ ǎŜ Ƴƛǘ Ł ǊƛǊŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǊƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƘƛǊŀƴǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 

πhǳƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻǳǊŘΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƳŜ ǇŀǊƭŜǊŜȊ ǇŀǊ ƎŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊ ǎƛƎƴŜǎΦ  

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΨΪ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ς ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ς /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψκум    ψψψψψψψ҈ 

 

κн мΦ tƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘƻǊƳƛ ŀ ŞǘƻƴƴŞ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн нΦ tŀǊ ƻǴ ǊŜƴǘǊŀƛǘ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΚ vǳŜ ŦǊŀǇǇŀƛǘπƛƭΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κм оΦ vǳŜƭ ŀŘƧŜŎǝŦ ǉǳŀƭƛŬŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ vǳŀǎƛƳƻŘƻΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн пΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ ŀπǘπŜƭƭŜ ŦŜǊƳŞ ƭŜǎ ȅŜǳȄΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн рΦ vǳŜ ǾƻȅŀƛǘπŜƭƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇŀǳǇƛŝǊŜǎ ǊƻǎŜǎΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн сΦ vǳŜƭ ŀŘƧŜŎǝŦ ǉǳŀƭƛŬŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ vǳŀǎƛƳƻŘƻΚ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊƭŀƛǘπŜƭƭŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛȄΚ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κт тΦ ζ bΩŀȅŜȊ Ǉŀǎ ǇŜǳǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ WΩŞǘŀƛǎ ǾŜƴǳ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ /Ŝƭŀ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƭΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ ǇŀǎΣ ǉǳŜ ƧŜ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ  

 Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƭŁ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ψψψψψψψψψψψψψψψψΚ 

 aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳΩŜƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ η 

κн уΦ hǴ vǳŀǎƛƳƻŘƻ ǎΩŜǎǘπƛƭ Ƴƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩ9ǎƳŜǊŀƭŘŀ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǾƻƛǊΚ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп нуΦ 9ȄǇƭƛǉǳŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ όƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŜǘŎΦύ ŘƻƴƴŜƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜΦ ό5ƻƴƴŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κмт 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ψή 

κп нфΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘπƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎΚ /Ŝǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜπǘπƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊƻƭŜǎΚ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƭƭŜȊπǾƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǾǊŀƛŜ ǾŀƭŜǳǊΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κп олΦ 9ǎǘπŎŜΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎŀǎΣ ǾƻǘǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘΚ 9ȄǇƭƛǉǳŜȊ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κу 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ψί 

[ΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎŜ ƎŀǊŘƛŜƴ [ŀ ŎƻƳǘŜǎǎŜ ŘŜ {ŞƎǳǊ ς [Ŝ ǘŜȄǘŜ 

Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŦǊƻƛŘΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎƻƳōǊŜΤ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǘƻƳōŀƛǘ ŬƴŜ Ŝǘ ǎŜǊǊŞŜΤ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻǊƳŀƛŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ŎƘşƴŜ ǘƻǳũǳ Υ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎΣ ŎƻǳŎƘŞ Ł 

ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ƭŜǎ ƭǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΤ ƭŜ ǇŜǝǘ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀƛƴŜΦ /ƻƳƳǳƴǎ Ƴŀƛǎ ŎƘŀǳŘǎΤ 

ǎŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǘŜ Řǳ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎΣ ǉǳƛ ƎǊŜƭƻǧŀƛǘ Ŝƴ ŘƻǊƳŀƴǘΤ ǎŀ 

ŬƎǳǊŜ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ Ł ŘŜƳƛ ǎŞŎƘŞŜǎ ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ƧƻǳŜǎ ŀƳŀƛƎǊƛŜǎΦ [Ŝǎ 

ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛŜƴǘΣ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŦǊŝǊŜǎΤ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǎ 

ǊŜōƻƴŘƛŜǎΤ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘǶ ǎƻǳũǊƛǊ ƴƛ Řǳ ŦǊƻƛŘ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ŀƞƴŞΦ [Ŝǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘƻǊƳŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŀƴŘΣ ŀǳ ƭŜǾŜǊ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ǉŀǎǎŀ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ {ŀƛƴǘπ

.ŜǊƴŀǊŘΦ [ΩƘƻƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΤ ƛƭ ƳŀǊŎƘŀƛǘ Ŝƴ ǎƛƉŀƴǘΣ ƴŜ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƴƛ Ł ŘǊƻƛǘŜ 

ƴƛ Ł ƎŀǳŎƘŜΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘƻǊƳŀƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘşƴŜΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŘǊŜǎǎŀ ǎŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛǧŀ 

ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǎΩŞƭŀƴœŀ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊōǊŜΣ ǎŀƴǎ ŀōƻȅŜǊΦ Lƭ ǊŜƎŀǊŘŀ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƅŀƛǊŀΣ ƭŜǳǊ ƭŞŎƘŀ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ 

Ǉƻǳǎǎŀ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ƎŞƳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇŜƭŜǊ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΦ [ΩƘƻƳƳŜ ǎΩŀǊǊşǘŀ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŀ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Υ 

π/ŀǇƛǘŀƛƴŜΗ LŎƛΣ /ŀǇƛǘŀƛƴŜΗ 

/ŀǇƛǘŀƛƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ƛƳƳƻōƛƭŜΤ ƛƭ Ǉƻǳǎǎŀ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎŞƳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΦ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ 

ŘŜǾƛƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀƭƭŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀ Ŝǘ Ǿƛǘ ŀǾŜŎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ 9ƴ ǎŜ ōŀƛǎǎŀƴǘ ǾŜǊǎ ŜǳȄΣ ƛƭ Ǿƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǇƛǊŀƛŜƴǘΤ ƛƭ ǘƻǳŎƘŀ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ ǇŜǝǘ Υ ŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘŜǎΤ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƎƭŀŎŞŜǎΦ 

π/ƻƳƳŜƴǘ ŀπǘπƻƴ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ şǘǊŜǎ ǎƛ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŜǳƭǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƻǳǘŜΚ 5ƛǘ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł 

ƳƛπǾƻƛȄΦ vǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ [Ŝǎ ŜƳƳŜƴŜǊΚ  

πWΩŀƛ ƭƻƛƴ Ł ŀƭƭŜǊ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ Ł ǇƛŜŘΤ ƛƭǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƛǘΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ł ŀōƻȅŜǊΤ ŎŜ ōǊǳƛǘ ǊŞǾŜƛƭƭŀ ƭŜ ŦǊŝǊŜ ŀƞƴŞΤ ƛƭ ƻǳǾǊƛǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀƛǊ ŞǘƻƴƴŞΦ 

[ΩIhaa9 ς tƻǳǊǉǳƻƛ şǘŜǎπǾƻǳǎ ǎŜǳƭǎ ƛŎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄΚ  

[Ω9bC!b¢ ς tŀǊŎŜ ƳŀƳŀƴ Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜ Ŝǘ ǇŀǇŀ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭǎΦ 

[ΩIhaa9 ς tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ƻƴǘπƛƭǎ ŜƳƳŜƴŞ ǘƻƴ ǇŀǇŀΚ 

[Ω9bC!b¢ ς WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǇŀǎΤ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǇŀƛƴΦ Lƭ ƴΩŜƴ ŀǾŀƛǘ ǇƭǳǎΦ  

[ΩIhaa9 ς vǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΚ 

[Ω9bC!b¢ ς /ŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ tŀǳƭ Ŝƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎŜȊΦ 

[ΩIhaa9 ς 9ǘ ǘƻƛΣ ǘǳ ƴŜ ƳŀƴƎŜǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΚ 

[Ω9bC!b¢ ς hƘΗ aƻƛΣ œŀ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǊƛŜƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƎǊŀƴŘΗ  

[ΩƘƻƳƳŜ Şǘŀƛǘ ōƻƴΤ ƛƭ ǎŜ ŘŞŎƛŘŀ Ł ŜƳƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƻƛǎƛƴΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΩΦ 

[ΩIhaa9 ς ŎƻƳƳŜƴǘ ǘΩŀǇǇŜƭƭŜǎπǘǳΣ Ƴƻƴ ǇŀǳǾǊŜ ǇŜǝǘΚ  

[Ω9bC!b¢ ς WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ WŀǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ tŀǳƭΦ 

[ΩIhaa9 ς 9ǘ ōƛŜƴ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ WŀŎǉǳŜǎ ǾŜǳȄπǘǳ ǉǳŜ ƧŜ ǘΩŀƳŝƴŜΚ wŞǾŜƛƭƭŜ ǘƻƴ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƻƴǎΦ 

W!/v¦9{ ς aŀƛǎ tŀǳƭ Ŝǎǘ ŦŀǝƎǳŞΤ ƛƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǾƻǳǎΦ 

[ΩIhaa9 ς WŜ ƭŜ ƳŜǧǊŀƛ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƛƴŜΤ ǘǳ Ǿŀǎ ǾƻƛǊΦ  

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǎƻǳƭŜǾŀ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǝǘ tŀǳƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴŘƻǊƳƛΣ ƭŜ Ǉƭŀœŀ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŀ ƭŜ ǇŜǝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŜǎǘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǘƻƳōŜǊΣ ƴƻǳŀ ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ǾŜƴǘǊŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ 

[ΩIhaa9 ς ¢ƛŜƴǎ ǊŜƳŜǘǎ ǘŀ ǾŜǎǘŜ Řƛǘπƛƭ Ł WŀǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳƛ ǊŜƴŘŀƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƻƴǎΦ 

WŀŎǉǳŜǎ ǎŜ ƭŜǾŀ ŎƘŀƴŎŜƭŀ Ŝǘ ǘƻƳōŀ Ł ǘŜǊǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ 

[ΩIhaa9 ς vǳΩŀǎπǘǳ ŘƻƴŎΣ Ƴƻƴ ǇŀǳǾǊŜ ǇŜǝǘΚ tƻǳǊǉǳƻƛ ǇƭŜǳǊŜǎπǘǳΚ 

W!/v¦9{ ς /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊŎƘŜǊΤ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƧΩŀƛ ǘǊŝǎ ŦŀƛƳΤ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƳŀƴƎŞ ƘƛŜǊΤ ƧŜ 

ƴΩŀǾŀƛǎ ǉǳΩǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǇƻǳǊ tŀǳƭΦ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΩΧ 

 

/ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ уŜ ς [ΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎŜ ƎŀǊŘƛŜƴ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψ  κул      ψψψψψψψψψψψψψ҈ 

 

κп мΦ vǳŜƭ ǘŜƳǇǎ ŦŀƛǎŀƛǘπƛƭΚ " ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀǾŜȊπǾƻǳǎΚ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп нΦ hǴ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻǳŎƘŞǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΚ vǳŜƭ ŃƎŜ ŀǾŀƛŜƴǘπƛƭǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп оΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾŜȊπǾƻǳǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŜƴǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǎƻƴ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп пΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴŜ ƳŀƴƎŜ Ǉŀǎ Ł ǎŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ƳŀƴƎŜŀƛǘ ōƛŜƴΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн рΦ vǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀǾŜȊπǾƻǳǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп сΦ aŀƛǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΤ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘǶ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƴƛ Řǳ ŦǊƻƛŘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ 

ŦǊŝǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ  

κо тΦ " ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƧΩƘƛǎǘƻƛǊŜΚ vǳŜƭƭŜ ƭŀ ǊŀŎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 

ǉǳƛ Ǉŀǎǎŀ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ vǳŜƭ ŀŘƧŜŎǝŦ ǉǳŀƭƛŬŜ ŎŜ ŎƘƛŜƴΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп уΦ vǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŀƛǘπƛƭΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κнф 
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κп фΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǎΩŞƭŀƴœŀ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊōǊŜ ǎŀƴǎ ŀōƻȅŜǊΚ 5ƻƴƴŜȊ ŘŜǳȄ 

ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀπǘπƛƭ ŀǾŜǊǝ ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн млΦ vǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ŎƘƛŜƴΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀ ƴƻƳƳŞ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ 

ŀƛƴǎƛΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн ммΦ vǳΩŀ ŘŜǾƛƴŞ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κр мнΦ 9ƴ ǎŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǾŜǊǎ ŜǳȄΣ ƛƭ Ǿƛǘ ǉǳΩƛƭǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Τ 

Lƭ ǘƻǳŎƘŀ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ ǇŜǝǘ Υ ŜƭƭŜǎ ƴΩψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘŜǎΤ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΦ 

κп моΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƭΩƘƻƳƳŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƳŜƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ 

Ǌŀƛǎƻƴ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŀπǘπƛƭ ŀōƻȅŞ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΚ !πǘπƛƭ ǊŞǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƻǳƭŀƛǘΚ 9ȄǇƭƛǉǳŜȊΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп мпΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭǎ ƛŎƛΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн мрΦ vǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΚ /ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп мсΦ vǳŜ ŘŞŎƛŘŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŜΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΚ vǳŜƭǎ ƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп мтΦ vǳŜƭƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ Řǳ ǇŜǝǘΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀπǘπƛƭ ŦŀƛǘΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κом 
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κн муΦ vǳΩŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƭΩƘƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǇŜǝǘΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κо мфΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾŜǊōŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜ Υ ǇŀǊǘƻƴǎΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп нлΦ 5ƻƴƴŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊŎƘŜǊΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп нмΦ " vǳŜƭǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎŀǾŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ŦǊŝǊŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп ннΦ LƳŀƎƛƴŜȊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ vǳŜ Ǿŀπǘπƛƭ ŀǊǊƛǾŞΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΚ [Ŝ ǝǘǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κо ноΦ !ǾŜȊπǾƻǳǎ ǳƴ ŦǊŝǊŜΣ ǳƴŜ ǎǆǳǊΚ {ƛ ƻǳƛΣ ǉǳŜ ŦŀƞǘŜǎπǾƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƻǳ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀƳƻǳǊΚ {ƛƴƻƴΣ ŀƛƳŜǊƛŜȊπǾƻǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ǳƴΚ 9ȄǇƭƛǉǳŜȊΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κнл 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΩΪ 

ŘΦ [Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ς ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ wŀŘƛƻ /ŀƴŀŘŀ 

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘǳǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ 

ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wŀŘƛƻ /ŀƴŀŘŀ Ǉŀǎǎŀƛǘ ŀǳȄ ƻƴŘŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ 5ŞǊƻƳŜΦ 

[Ŝ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ ƭŜ ом ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ WΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƛǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ ƧŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŀƛǎ Ŝǘ 

ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜΦ aƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ 5Ŝƴƛǎ 

.ŜŀǳŘŜǧŜ ŀ ŀƛƳŞ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ ǉǳŜ Ƴƻƛ Ŝƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŀŎǘȅƭƻƎǊŀǇƘƛŀƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎŜǇǝŝƳŜǎΦ  

5ƻƴŎΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎŜǇǝŝƳŜǎ Ŝǘ ƘǳƛǝŝƳŜǎ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛŜƴǘ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 

/ŀƴŀŘŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƛŜƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǊǎ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǳǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ  

р aŀŘŀƳŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎΦ  

wƛŜƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ œŀ Ǿŀƭŀƛǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜǧŀƛǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ Ł 

ƻōƭƛƎŜǊ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǊƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΦ tƻǳǊ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘΦ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘΦ aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΦ bƻǳǎ 

ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ Ƴƻƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜ 

.ŜǊƴŀǊŘ 5ŞǊƻƳŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΦ  

aŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƳΩŀǾŀƛǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǘŜȄǘŜ ǝǊŞ 

ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǳƴ ǇƻŝƳŜΣ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ƻǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ 

ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ .ƭƻƻƳΦ WΩŀƧƻǳǘŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŀōǎǘǊŀƛǘǎΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƧŜ ƴŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǾƻƛǊ ŎŀǊ 

ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǇŀǇŀ ƻǳ ƳŀƳŀƴΣ ōƻƴǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ȅ ƳŜǧŜƴǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜƭΦ  

9ǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻƛǎ Ł 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎΣ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧŜ Ǉŀǎǎŀƛǎ ƳŜǎ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛǎ ŘŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΦ " ŎƻǊǊƛƎŜǊΦ 9ǘ ǇƻǳǊ 

ƳΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ƧŜ ƳŜǧŀƛǎ Ŏƛƴǉ ŎƻǇƛŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƧŜ ƳŜ ŦƻǊœŀƛǎ Ł ƭŜǎ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǊǊşǘ Ŝǘ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŜŀƴǘ ǳƴ ŦǊǳƛǘΣ ǳƴ ōƛǎŎǳƛǘΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ Řǳ 

ƧŀǊŘƛƴ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳΦ  

[ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŦŀǊŘŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΩΫ 

ŜΦ [Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǘπŁπŦŀƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 

WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΦ WΩŀǾŀƛǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊǎΦ  

WΩŀǾŀƛǎ ŎƻǇƛŞ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝƴ мфтс ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŀǳȄ WŜǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ муфсΦ ¦ƴ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǝƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜǎ WŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜ ǎŜǊǾŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ 5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘΦ  

WŜ ƳŜǧŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎΦ WŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛŜǊ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜΦ ¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƭƻǊŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ōƛȊŀǊǊŜΦ " Ƴƻƴ 

ŞǇƻǉǳŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ǎŀǳŦ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ 9ǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǳƴŜΦ  

WŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜǎ WŜǳȄ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ 

tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǝƴ Ŝƴ ƭŀǝƴΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

WŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ WŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ 

ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄΣ 

ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ 

ǎǇƻǊǘ ŎƘƻƛǎƛΣ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ƭŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴƴǳȅŜǊ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ 

ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ œŀ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ 

ǘƻǳǘŜǎΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŬȄŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ŎŜ ǊƛǘǳŜƭ 

ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƧŜ ƳŜǧŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƻŘƛǳƳ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǉǳƛ ƎŀƎƴŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ Şǘŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƻǴ ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ 

ƎŀƎƴŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŞƭƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜǎ ±I{ όŎƻƳƳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ŀƛƳŞ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΗύ ŀƭƻǊǎΣ 

ƧΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƛǎ ƭŜ ǎƻƛǊ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳƻƴǘǊŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜ 

ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΦ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǳƴ 

±I{Σ ƛƭǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 

ǾƛǘŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀƳŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊΦ WŜ Ǿƻƭŀƛǎ ǳƴ ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΗ 
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WŜ Ŭƴƛǎǎŀƛǎ Ƴƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜΦ WŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ 

ƴƻƳ ŘΩǳƴ ŀǘƘƭŝǘŜ ƎŀƎƴŀƴǘ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ 

ǎƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǳŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘƘƭŝǘŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǉǳΩƛƭ ǇǊŀǝǉǳŜΦ WŜ ŎƻǊǊƛƎŜŀƛǎ 

ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝǘ ŜǳȄ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻǇƛŀƛŜƴǘ ǎǳǊ Řǳ ōŜŀǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŀƛǎ Ł 

ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦΣ  

{ƻǳǾŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ŘŜǎ WŜǳȄΦ [ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ 

ƭΩŞƭŝǾŜ ŎƘŀƴŎŜǳȄ Şǘŀƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜΦ  
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ŦΦ  aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ς /ŀƘƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ŎŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǘǊƻǳǇŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΦ [ŀ ǘǊƻǳǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛŝŎŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Şǘŀƛǘ 

ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ .9C ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

WΩŀƛ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎΦ WŜ ƭƛǎŀƛǎ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ WŜ ǇǊŜƴŀƛǎ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ 

ŎƻƴƴǳŜ ƻǳ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ WŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŎŀǊ ƧŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΦ /Ŝǎ 

ŎŀƘƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŜƴǾƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭŜ ŦŀƛǎŀƛǎΚ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 

ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΚ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǇŀǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƭΩŞǘŀƛŜƴǘΦ  

[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛŝŎŜΣ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎΦ  

[Ŝ ƳşƳŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ 

ŎƛƴŞƳŀΣ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǳƴ ŬƭƳ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ wƻǳƎŜ 

Şǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
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пΦ [ŀ ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ±ƛŘŞƻ ǇǊŜǎǎŜ 

ŀΦ ±ƛŘŞƻ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 

tǊŞǇŀǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇŀǊ Ƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ .9C Řŀƴǎ 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ŘŜ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ 

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [ŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ 

ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘΣ ŀǩǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǇƛŀƴǘ ƭŀ ǇŀƎŜ ǉǳƛ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ 

ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ƭΩƛŘŞŜ ƳΩŜǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻǇƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ 

ŘΩŀōƻƴƴŜǊ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł 

ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǉǳƛ 

ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǾƻƛǊ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ 5ǊǳǿŞΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ǉǳƛ ƳŜ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǾƛǘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜ 

Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŎŀǊ ǘƻǳǘ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎƛ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƛǘ Řƛǘ ƴƻƴΦ  

WŜ ǊŜŎŜǾŀƛǎ ŘƻƴŎ ǘǊŜƴǘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳƻƛǎΦ WΩŞŎǊƛǾŀƛǎ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜΣ 

ǳƴ Ł ǘǊŜƴǘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǾǳŜΣ ŀǎǘǳŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǊ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǇƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘΦ hƴ ǇŜǊŘŀƛǘ ƭŀ ŎƻǇƛŜΣ 

ƻƴ ƭΩƻǳōƭƛŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǊŀƳŀǎǎŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ 

ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŀƭƻǊǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻǇƛŜ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜ ǎŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǘ 

ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŀǎǘǳŎŜ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ [ŀ ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳƴ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ǾƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ 

Ŧŀƛǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŜƴǘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜΚ 

Lƭǎ ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴǘΣ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŦŀƛǎΦ WŜ ƭŜǳǊ Řƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǾŜƴƛǊ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ ¦ƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ Lƭ 

ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƛƭ ŀ Ǿǳ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇŀǊǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝǘ ōƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ƛƭ ŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ǿǳ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞΦ 
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[ŀ ǊŜǾǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ 

ŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł DŀǝƴŜŀǳΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŦǊŀƛǎ ǇŀȅŞǎΦ WΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞΣ ƅŀǧŞŜΦ WŜ ƴŜ 

ƳΩƛƳŀƎƛƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  

tǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘƻƴŎΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ тн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴǝǘǳƭŞ /ƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 

±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ {ǘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ Ƴŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ Ǉŀǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀŎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ŘƻƴƴŞ Ƴƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Υ 

ƧΩŀƛ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 5Ŝǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀƛǘ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ 

ŎƭŀǎǎŜΦ  

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ 

ƳŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊΣ ƳŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩŀǊǊƛǾŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦŜƳƳŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŃƎŜΣ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƘƻǊǎ ǇŀƛǊ ǉǳƛ ƳΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƳŜ Řƛǘ ŎŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ 

ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŞŜ Υ 

р ±ƻǳǎΣ ƳŀŘŀƳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ǎŀŎǊŞΗ  

¦ƴ ǇŜǝǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛπƭŁΣ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘǊŀǎŜ ŘΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ Ƴƻƴ ŀŎŎŜƴǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ƳşƳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΣ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ Ŝǘ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀ 

ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 

ƳşƳŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ƻũŜǊǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻũŜǊǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇŀǊ ƭŜ .9CΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ .9C Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀōƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ Ł ±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜ Ŝǘ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řƻƴǘ ƧŜ 

Ŧŀƛǎŀƛǎ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŀōƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǾǳŜΦ  

 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΪΧ 

ōΦ 5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƳΩŀ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Υ 

[Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΣ ŘƛȄ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǊŜǾǳŜΣ ŘƛȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧǳƛƴΦ 

[ΩhŘȅǎǎŞŜ ŘΩIƻƳŝǊŜΣ ŀǳǎǎƛ ŘƛȄ ǊŜǾǳŜǎΣ ŘƛȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧǳƛƴΦ  

¶ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ  

WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ŀǾŀƛǘ 

ŞŎǊƛǘ ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǆǳǾǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǎŀ ǾƛŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ǇŀƎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ CƛŎƘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ς ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭƛǎŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜ ƎŞƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭΩŀŶŎƘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 9ȄŜǊŎƛŎŜ ŦŀŎƛƭŜ ŎŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŎƘŜȊπŜǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ŞŎǊƛǘŜΦ Lƭǎ ƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇŀǊǳ ƭŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜΦ WŜ 

ŎƻǊǊƛƎŜŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭŜǎ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘŀƛǎ ƻƴ ŘƛǎŎǳǘŀƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ǎǳǊ 

ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƘŞǊƻǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ WŜŀƴ ±ŀƭƧŜŀƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ƎŜƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΦ  

WΩŀǾŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎƘŜǘŞ ƭŜǎ ŎŀǎǎŜǧŜǎ Řǳ ŬƭƳ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ DŞǊŀǊŘ 5ŜǇŀǊŘƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ WŜŀƴ 

±ŀƭƧŜŀƴΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŬƭƳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƭǳΦ WΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭΩƛƳŀƎŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƛǎŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎŜȅŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ 

ŬƭƳ ŘŜ ǇǊŝǎΦ  

tƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ǊƻƳŀƴ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ŜƴƭŜǾŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ 

ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł Ƴŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ǊƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀƳƛƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊΦ 

¶ [ΩhŘȅǎǎŞŜ 

WΩŀƛ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ [ΩhŘȅǎǎŞŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳŎŎŝǎ 

Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŬƭƳ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎǳǊ 

[ΩhŘȅǎǎŞŜ ŀǾŜŎ YƛǊƪ 5ƻǳƎƭŀǎǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΣ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ нллсΣ ƧΩŀƛ ƭŀƛǎǎŞ Ł Ƴƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ƭŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŎŀƘƛŜǊǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŀǾŜŎΦ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳ ŎŜ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ŎŀƘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻƛƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  
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ŎΦ [ŀ ƎŀȊŜǧŜ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ  

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻũŜǊǘ Ł ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ !ȅŀƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŞƭƻƎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀƴǘ Ŝǘ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƛƳƛǘŜǊŀƛǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ±ƛŘŞƻπtǊŜǎǎŜ 

Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ DŀȊŜǧŜ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƴŞŜΗ tǊŞǇŀǊŞŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇǳōƭƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ aŀŘŀƳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ aŀŘŀƳŜ DŀǊŀƴŘΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Řƛǘ ƴƻƴ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƛŜƴǘ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝƴ ǇƻƭȅŎƻǇƛŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ǾŀǊƛŀƛŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ǘƻǳŎƘŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ {ǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ DŀȊŜǧŜ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ Υ 

¶ 5Ŝǎ ŎŀǎǎŜπǘşǘŜǎ 

¶ 5Ŝǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

¶ ¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

¶ 5Ŝǎ ŎƘŀǊŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ƳȅǎǘŝǊŜ 

¶ ¦ƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Řǳ ŬƭƳ wŀƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎǘ !Ǌƪ ŀǾŜŎ 

IŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŘ 

¶ 5Ŝǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƻǝƴǎ ƎŜƴǊŜ {ŀǾŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜΧ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƳŀƴ 

¶ ¦ƴ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ 

¶ ¦ƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ ŀǳ ŎŀǊŀƳŜƭ 

¶ 5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ  

¶ [ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǎǳǇŜǊ ƅƛǊǘ 

¶ 5Ŝǎ ǎǇƻǊǘǎ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ŎǆǳǊ 

¶ ¦ƴŜ ŞƴƛƎƳŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜΣ ŘŞŎƛŘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎŀ 

ǇŀǊǳǝƻƴΦ 

hƴ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻǇƛŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ уŜΣ ǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƻƎŜǊ aƛƭƭƛŜǊΦ  

 
[ŀ ƎŀȊŜǧŜ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ 
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±ƻƛŎƛ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ 

[Ŝ нн ŀǾǊƛƭ мфуу 

/ƘŝǊŜ [ŜŦŎƻ 

WŜ ŘŞǎƛǊŜ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŀōƻƴƴŞ Ł ƭŀ DŀȊŜǧŜ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜΦ CǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƛƧƻǳΗ 

WΩŀƛƳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ƳȅǎǘŝǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ όǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎύΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ όŬƭƳǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǳ 

ŎŀƳǇΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜǎ ƘƻǊƻǎŎƻǇŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǇƻŝƳŜǎΦ 

.Ŝŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ [ŜŦŎƻΗ WΩŜǎǇŝǊŜ şǘǊŜ ŀōƻƴƴŞ Ł ǇŜǊǇŞǘǳƛǘŞΦ /ƻƴǝƴǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

[Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊπƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ 

wƻƎŜǊ aƛƭƭƛŜǊ 

WΩŀƛ ǊŜƎǊŜǧŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŞ ŎŜǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŘΩŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘΦ 

WΩŀƛ ŘƻƴƴŞŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀȊŜǧŜ ŘŜ ƭŀ 5{Ca Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀǾŀƴǘ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǾŜŎ 

ƭΩŀƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻũǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾŜǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 

ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ  

[Ŝǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 5{Ca Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊǎ ǊşǾŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  

" Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ǳƴŜ ƎŀȊŜǧŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎƻǊǝǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊ DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻȅ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇŀƎŜǎΗ  

9ǘ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǊŞǇŝǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Ŝǘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǉǳŀƴŘ ƧΩŀǾŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ нлнрΗ  
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рΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ 

ŀΦ WΩŀƛ ƭŜ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

/ŀƴŀŘŀ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ Ƴŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŀŎŎǊƻŎƘŜǳǊ WΩŀƛ ƭŜ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜΗ 

[Ŝ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ 

ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳΩƻƴ ŦŜǳƛƭƭŝǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǾŜǊōŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǳƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴΦ  

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǉǳŀƴŘ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ǳƴ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻǇƛŀƛŜƴǘ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŘƻƴƴŞ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊŞǳǝƭƛǎŜǊΦ WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǘŞǊƛƭŜ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇƻǎŞ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Υ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƳƻƛΣ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳƴƛƭƛƴƎǳŜ ƎǊŜŎΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊŜƴŀƛǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł !ǘƘŝƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΚ vǳŜƭƭŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀǾŀƛŜƴǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭΩƻǊŀƭ ǉǳΩƭΩŞŎǊƛǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΚ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ƴŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎΦ {ǳǊ ŘŜǳȄ ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŎƭŀƛǊΣ 

ŦŀŎƛƭŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǾŜǊōŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴΦ 

5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜΣ ƛƭ ƴΩŀƭƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ 

ƴƛ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƴƛ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜœƻƴ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ǾŜǊōŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ 

.ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ 

ƴŞƎŀǝǾŜΣ ƳşƳŜ ƘƻǎǝƭŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǎ ŜƴƭŜǾŞ ƭŀ ōŞǉǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƛŘŀƛǘ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞŘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

vǳŀƴŘ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ 

ŞǘŀōƭƛŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ 

Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ 

WŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǳƴ 

ǾŜǊōŜ ǎŀƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜΦ WŜ ǇǊŜƴŀƛǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘǊŀƛǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
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ǾŜǊōŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜǊōŜǎΦ WΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ !ǳ ŘŞōǳǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ƳŜ ŎǊƻȅŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭǎ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǎƻƛǘ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜΦ  

WŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀǎǘǳŎŜ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǾŜǊōŜǎ Ł ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ƭΩƻǊŀƭ ŘŜ ƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ Řǳ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǇƭǳǊƛŜƭ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘΦ  

WŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜΦ WŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǊŀŘƛŎŀƭ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 

ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ фл҈ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ 

ǊŝƎƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊΦ 

WŜ ƳŜǧŀƛǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀǎǘǳŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 

ǊŀŘƛŎŀƭΣ ǎΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊōŜǎΦ  

¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Ŝǘ ŀǳ 

ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜΦ vǳƛ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘƻƴŎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜ .ŜǎŎƘŜǊŜƭƭŜΚ 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴΦ Lƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜǊōŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ŎŀǊ ŀǳ ǘŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƛƭǎ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊΦ  

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴΣ ƧŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƛǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ƻǳ ƳƻŘŜǎΦ WŜ Ŭƴƛǎǎŀƛǎ ƭŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƧŜ 

ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀƎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƳΩŞǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƳŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ şǘǊŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊΦ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ϊέ 

C9¦L[[9 59 ±9w.9{ ς тŜŜǘ уŜ 

bƻƳΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ƻƴƧǳƎǳŜȊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ǾŜǊōŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

     

±ŜǊōŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎƛƳǇƭŜǎ π ƭŜ ǊŀŘƛŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ 

мΦ  tǊŞǎŜƴǘ мƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ нŜ ƎǊƻǳǇŜ оŜ ƎǊƻǳǇŜ  нΦ   LƳǇŀǊŦŀƛǘ  

 WŜ   πŜ   πǎ πȄ   πŘǎ    πǎ  tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΥ πŀƛǎ 

 ¢ǳ   πŜǎ   πǎ πȄ   πŘǎ    πǎ  [Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭΥ  ƭŀ мƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ πŀƛǎ 

 Lƭ   πŜ   πǘ πǘ    πŘ      πǘ  Řǳ ǇƭǳǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ πŀƛǘ 

 9ƭƭŜ   πŜ   πǘ πǘ    πŘ      πǘ   πŀƛǘ 

 hƴ   πŜ   πǘ πǘ    πŘ      πǘ  9ȄΥ   ƴƻǳǎ ōǳǾπƻƴǎ πŀƛǘ 

 bƻǳǎ   πƻƴǎ   πƛǎǎƻƴǎ           ƧŜ ōǳǾπŀƛǎ πƛƻƴǎ 

 ±ƻǳǎ   πŜȊ   πƛǎǎŜȊ    πƛŜȊ 

 Lƭǎ   πŜƴǘ   πƛǎǎŜƴǘ    πŀƛŜƴǘ 

 9ƭƭŜǎ   πŜƴǘ   πƛǎǎŜƴǘ    πŀƛŜƴǘ 

                              ƳşƳŜ ®
ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

   

  

оΦ CǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ                               « ƳşƳŜ ǊŀŘƛŎŀƭ­ пΦ /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ   

 tƻǳǊ фл҈ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ  πŀƛ  [Ŝ ƳşƳŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ  πŀƛǎ 

 ƭŜ ǊŀŘƛŎŀƭΥ  ƭΩƛƴŬƴƛǝŦ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎΦ πŀǎ  ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ πŀƛǎ 

 hƴ ŜƴƭŝǾŜ ƭŜ πŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ πŀ  ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘΦ πŀƛǘ 

 ǳƴ Ł ƭŀ Ŭƴ πŀ   πŀƛǘ 

  πŀ   πŀƛǘ 

 9ȄΥ   ōƻƛǊŜ    ­   ōƻƛǊπŀƛ πƻƴǎ  9ȄΥ   ƧŜ ōƻƛǊπŀƛ πƛƻƴǎ 

          ǎƻǊǝǊ   ­   ǎƻǊǝǊπŀƛ πŜȊ           ƧŜ ōƻƛǊπŀƛǎ πƛŜȊ 

  πƻƴǘ   πŀƛŜƴǘ 

  πƻƴǘ   πŀƛŜƴǘ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ϊή 

рΦ {ǳōƧƻƴŎǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ  сΦ tŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ 
 Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ  πŜ  πŀƛ πƛǎ πƛƴǎ πǳǎ 

  πŜǎ  πŀǎ πƛǎ πƛƴǎ πǳǎ 

 wŀŘƛŎŀƭ Υ мƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǇƭǳǊƛŜƭ πŜ  πŀ πƛǘ πƛƴǘ πǳǘ 

 ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ πŜ  πŀ πƛǘ πƛƴǘ πǳǘ 

 ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜǊōŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎύΦ πŜ  πŀ πƛǘ πƛƴǘ πǳǘ 

  πƛƻƴǎ  πŃƳŜǎ πƞƳŜǎ πƞƴƳŜǎ πǶƳŜǎ 

 9Ȅ Υ          ƴƻǳǎ ŞǘŜƛƎƴπƻƴǎ πƛŜȊ  πŃǘŜǎ πƞǘŜǎ πƞƴǘŜǎ πǶǘŜǎ 

 wŀŘƛŎŀƭ Υ  ǉǳŜ ƧΩŞǘŜƛƎƴπŜ        πŜƴǘ  πŝǊŜƴǘ πƛǊŜƴǘ πƛƴǊŜƴǘ πǳǊŜƴǘ 

  πŜƴǘ  πŝǊŜƴǘ πƛǊŜƴǘ πƛƴǊŜƴǘ πǳǊŜƴǘ 

tŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ  

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ πŀƛ ǾŜǊōŜǎ Ŝƴ πŜǊ    

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ πǎ ǾŜǊōŜǎ нŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ πƛǊ Ŝǘ оŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ πƛƴŘǊŜΣ ŘǊŜΣ ŦŀƛǊŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ πƛƴǎ ǾŜǊōŜǎ оŜ ƎǊƻǳǇŜ ǾŜƴƛǊ ǘŜƴƛǊ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ πǳǎ ǾŜǊōŜǎ оŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ πƻƛǊŜΣ πƻƛǊΣ πƛǊΣ ŎƻǳǊƛǊ ς ƳƻǳǊƛǊ 

 

 

тΦ LƴŬƴƛǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ  уΦ LƳǇŞǊŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ 
 [Ŝ ƴƻƳ Řǳ ǾŜǊōŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ   нŜ ǇŜǊǎΦ ǎƛƴƎΦ  πŜ πǎ πŘǎ 

    мƛŝǊŜ Ŝǘ  нŜ  ǇŜǊǎΦ ǇƭǳǊΦ πƻƴǎ πƻƴǎ πƻƴǎ 

    LƴŘƛŎŀǝŦ ǇǊŞǎΦ  πŜȊ πŜȊ πŜȊ 

фΦ tŀǊǝŎƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘ   όǎŀƴǎ   ǘǳΣ ƴƻǳǎΣ Ǿƻǳǎύ 

 [Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭΥ  мƛŝǊŜ ǇŜǊǎΦ  Řǳ ǇƭǳǊΦ ŘŜ   9Ȅ Υ     ǇǊŜƴŘǎ   π   ǇǊŜƴƻƴǎ   π   ǇǊŜƴŜȊ 

 ƭΩƛƴŘƛŎŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ πŀƴǘ   

 9Ȅ Υ  ƴƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ    π    Ŭƴƛǎǎπŀƴǘ   ±ŜǊōŜǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀǳȄΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǾŜǊōŜ Υ 

    ǘƻƛΣ ƴƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ  ƭŀǾŜπǘƻƛ 

       ƭŀǾƻƴǎπƴƻǳǎ 

       ƭŀǾŜȊπǾƻǳǎ 

 

[9{ ¢9at{ /hath{;{ όşǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊύ 

млΦ tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ммΦ tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 
 tǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ    Ŝǘ  LƳǇŀǊŦŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ   Ŝǘ 

 ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ  ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ 

    

 !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  !ǾƻƛǊ Υ  Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ŀ ƳŀƴƎŞΦ   9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƳŀƴƎŞΦ 

 <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǊǝŜΦ  9Ȅ Υ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƻǊǝŜΦ 

  9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƭŜǾŞŜΦ   9ƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƭŜǾŞŜΦ 

 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ϊί 

мнΦ CǳǘǳǊ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ моΦ /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŞ 
 CǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ   Ŝǘ  /ƻƴŘΦ ǇǊŞǎΦ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ   Ŝǘ 

 ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ  ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ 

    

 !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ƳŀƴƎŞΦ   9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ƳŀƴƎŞΦ 

 <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǎƻǊǝŜΦ  9Ȅ Υ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǊǝŜΦ 

  9ƭƭŜ ǎŜ ǎŜǊŀ ƭŜǾŞŜΦ   9ƭƭŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜǾŞŜΦ 

 

мпΦ {ǳōƧƻƴŎǝŦ ǇŀǎǎŞ мрΦ tŀǎǎŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ 

 {ǳōƧƻƴŎǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ  [Ŝ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ 

 Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ  Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǾŜǊōŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊΦ 

 Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ   

 !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ vǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ƳŀƴƎŞΦ   9Ȅ Υ 9ƭƭŜ Ŝǳǘ ƳŀƴƎŞΦ 

 <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 9Ȅ Υ vǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎƻǊǝŜΦ  9Ȅ Υ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǎƻǊǝŜΦ 

  vǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ƭŜǾŞŜΦ   9ƭƭŜ ǎŜ Ŧǳǘ ƭŜǾŞŜΦ 

 

мсΦ LƴŬƴƛǝŦ ǇŀǎǎŞ мтΦ tŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

 LƴŬƴƛǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ  tŀǊǝŎƛǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ 

 Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ  Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

   !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

   9Ȅ Υ !ȅŀƴǘ ƳŀƴƎŞ aŀǊƛŜ ǎƻǊǝǘΦ 

   <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ 

    ;ǘŀƴǘ ǎƻǊǝŜ aŀǊƛŜ Ǿƛƴǘ ƳŜ ǾƻƛǊΦ 

    {ΩŞǘŀƴǘ ƭŜǾŞŜ aŀǊƛŜ ǎƻǊǝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 

муΦ LƳǇŞǊŀǝŦ ǇŀǎǎŞ   
 LƳǇŞǊŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ ƻǳ ŀǾƻƛǊ   

 Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ   

 tŀǎ ŘΩƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ    

 ǇǊƻƴƻƳƛƴŀǳȄΦ   

 !ǾƻƛǊ Υ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ   

 9Ȅ Υ !ƛŜ ƳŀƴƎŞΦ   

 <ǘǊŜ Υ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǎǎŞ   

 9Ȅ Υ {ƻƛǎ ǎƻǊǝŜΦ   
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[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǎŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǾŜǊōŜǎ ŎƻƴƧǳƎǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ şǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀǳȄ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ ǇŀǎǎŞǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀƎŜ 

ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ŀǳǎǎƛΣ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǾŜǊōŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ 

ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀƎŜǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜǊ ǎƛ ƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǾŜǊōŜ Ł 

ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ƳƻŘŜΣ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀƎŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳΦ  

{ǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ƴƛǎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŜȄǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊ 

ŎǆǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ǎǳƛǘŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ şǘǊŜ ƻǳ 

ŀǾƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀǳȄΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǾŜǊōŜ ŘŜ 

ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊƻǳǝƴƛŜǊΣ 

Řǳ ǇŀǊ ŎǆǳǊ Ŝǘ Ř ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴΦ 
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CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ς тŜπуŜ ŀƴƴŞŜǎ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴƧǳƎǳŜȊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ƭŜ ǾŜǊōŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κмот όŀǾƻƛǊύ   κмто όşǘǊŜύ   κмсс όǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭύ 

 

[9{ ¢9at{ {Lat[9{ 

мΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ нΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

оΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ пΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΫΨ 

рΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ сΦ κмл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тΦ κн ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ уΦ κп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

фΦ κн ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[9{ ¢9at{ / hath{;{ 

млΦ κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ммΦ κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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мнΦ    κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ моΦ κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мпΦ κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мрΦ κмл ƻǳ   κмп ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мсΦ κн   ƻǳ κрψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мтΦ κо   ƻǳ κф ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

муΦ κп     κт     κл ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  κсф όŀǾƻƛǊύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  κмлр όşǘǊŜύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  κфу όǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭύ 
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/ΩŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜ ōƛŜƴ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ōƛŜƴ 

ŀǎǎƛƳƛƭŞ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ǳƴ ǘŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ǎȅƴǘŀȄŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ  

!Ŭƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ƧŜ ƭŜǳǊ Řƛǎŀƛǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Υ ƭŜǎ 

ŘŞŎƻǊǎ ǎƻƴǘ ƭŁΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΣ ōƻǳƎŜƴǘΣ ǇŀǊƭŜƴǘΣ ǎƻǊǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ƻǳ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜΦ 

WŜ ƭŜǎ ǘŀǉǳƛƴŀƛǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƛǎŀƴǘ Υ  

р [ŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ Ł ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΗ 

WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ  

¶ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ 

tƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΦ  

WŜ ƧƻǳŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ 

/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 

[ΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Υ 

[ΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘǳǊŜƴǘΦ όwŀǇǇŜƭƭŜπǘƻƛ Υ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜύ 

[ΩŞǘŞ ǇŀǎǎŞ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƳŜ ōŀƛƎƴŜǊΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƭƛǘΦ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ Υ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

5ŜƳŀƛƴ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŞƎƭŜǊƻƴǎ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

[Ŝ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ 

[Ŝ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘΦ  

{ƛ Ҍ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘ Ґ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ 

{ƛ ǘǳ ŀǾŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ǘǳ ƛǊŀƛǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
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[Ŝ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ 

[Ŝ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ƻǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ Υ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ǘŀƴǘŜΦ 

!ǳǎǎƛ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǉǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ŘƻǳǘŜΣ ƭΩƻǊŘǊŜ ƻǳ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Υ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳŜ ǘǳ ŬƴƛǎǎŜǎ ǘƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ƳƛŘƛ 

aŀ ƳŝǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛƭƭŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

9ƭƭŜ ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘǳ ŘƛǎŜǎ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ 

[Ŝ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ Υ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŞŎƛǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎǊƛǘΦ 

ζ Lƭ ŞŎŀǊǘŀ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ōƻǳŎƘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜΣ ǇŞƴŞǘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞΣ 

ŀƭƭǳƳŀ ǎŀ ƭŀƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǘ ƭŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ ǇŜƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎΦ η 

[ΩƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ 

[ΩƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜΣ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳΩƻƴ ŘƻƴƴŜΦ 

±ŜƴŜȊ ƛŎƛ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΗ /ƻƴǝƴǳŜȊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǊŞǳǎǎƛǊΗ 

¶ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 

[Ŝ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ 

[Ŝ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǇŀǎǎŞΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭΩƻǊŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ  

WΩŀƛ ǘŜǊƳƛƴŞ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧΩŀƛ ǊŜƎŀǊŘŞ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ 

[Ŝ ǇƭǳǎπǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘ 

[Ŝ ǇƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ  

WΩŀǾŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǉǳŀƴŘ ǘǳ Ŝǎ ŀǊǊƛǾŞΦ  
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CǊŀƴœŀƛǎ уŜ ς [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŞŎƛǘ ς ¢Ŝǎǘ 

κоп ψψψψψψψψ҈ 

 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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aŀƴƛǘƻōŀ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ƻǴ ƧΩŀƛ ǇŀǎǎŞ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΦ WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǎƻǳƉŜΦ  

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Υ WΩƘŀōƛǘŀƛǎ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ {ƻǳǘƘŘŀƭŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ ŘƻƴŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦ WΩŀǾŀƛǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ пΣр ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

Ƴƻƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎΩŀǊǊşǘŜΣ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ 

ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ƳΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Υ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜΗ  

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜƭƭŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ǎŀƭǳŞΣ ƧŜ ƭǳƛ ŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƻƴ ƴƻƳ ŎŀǊ ƳŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜǾŜƴǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ Lƭ ƳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜ ŘƛǎŀƴǘΥ 

р /ΩŜǎǘ Ƴƻƴ ŀƳƛŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƴƎƭŀƛǎŜ ƳŀŘŀƳŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǘǳ ǎŀƛǎΣ ƧΩǳǝƭƛǎŜ ǘŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜ Ŝǘ ƧŜ ƭǳƛǎ ŀǇǇǊŜƴŘǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΗ 

WΩŀǾŀƛǎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ Ƴŀ ƳŀǊŎƘŜΗ 

 

 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Ϋί 

сΦ CŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ C¢W 
tŀǊƳƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Dǳȅƻǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ǳƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜΦ  

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 9ƴŦŀƴǘΣ Ŝƴ DǊŝŎŜΣ ƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ ƴƛ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ ƴƛ ŀǊƎŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ ƭǳƴŘƛΣ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ 

ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƛǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƎǊŜŎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 5ƻƴŎΣ ƧŜ ƴŜ 

Ǿƻȅŀƛǎ Ǉŀǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƧΩŞŎƻǳǘŀƛǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΦ Écouter des pièces de théâtre a développé mon 

imagination.  

/Ŝ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞŎƻǊΣ ŘΩƘŀōƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł Ƴŀ ŦŀœƻƴΣ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ōŜŀǳȄΣ ƎǊŀƴŘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ƻǳ ǾƛŜǳȄΦ ;ŎƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ Je ƴΩŞŎƻǳǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ 

je participai activement grâce à mon imagination à sa présentation. Je devenais mon propre metteur 

en scène.  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƛǊ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǉǳŜ ƧΩŞŎƻǳǘŀƛǎ ǉǳƛ ƳŜ ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜ 

Ƴƻƴ Ŝƴƴǳƛ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛŜΣ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ƴƛǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳ C¢W ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нр ŀƴǎΤ 

ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǇŞǊŜǧŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΤ ƧŜ ƳŜ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŎŀǊ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǘŜƭƭŜ 

ƻǇŞǊŜǧŜΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǘŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΦ  

WŜ ǊŜǎǘŜ ŞōŀƘƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ  

WŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ŀƴƴŞŜ Ł Dǳȅƻǘ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǝƳƛŘŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ 

Ƴƻƛ ǎŜǳƭŜΣ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΦ WΩŀƛ ŀǊǊşǘŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΣ 

ƧŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 

ǎŜƴǝŜ ƛƴŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƴǳƭƭŜΦ {ƛ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ C¢W ǇŜƴŘŀƴǘ нр ŀƴǎ ŀǳ 

ǘƻǘŀƭΣ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ŀ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΗ 9ǘ ǉǳŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ƎŀƎƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Řǳ 

ǎǳŎŎŝǎΗ 

 

 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ άΦ 

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊƛǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŦŀƛǊŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŜ 

Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΦ 9ƴ 

ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŞƳŞƴŀƎŞǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ 

[ŀŎŜǊǘŜΣ ƧΩŀƛ ƻǎŞ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜ ƴŀƠǾŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜΣ ƭŜ Ǌƻƛ 

5ŀƎƻōŜǊǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ŘŞōǳǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ [ŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǧŜΣ 

ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ [ŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǧŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ōŀǘŜŀǳΣ ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ 

Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŀǾŜŎ 

ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ǎƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀŘŀƎŜ ǉǳƛ Řƛǘ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǇŜǳǘΦ aƻƛ ƧŜ ƭŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜ Ŝǘ ƧŜ Řƛǎ 

ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǾŜǳǘΦ WŜ ǇƻǳǾŀƛǎΣ ǎŀƴǎ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ƳŜ 

ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ƭŀ ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭΦ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎ ƳΩƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ  

WŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǎ ŀǳ C¢W ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ уŜ ŀƴƴŞŜΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ тŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ƛƴƛǝŞŜ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ł Ŝƴ 

ŦŀƛǊŜΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀƭƻǊǎΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜǎ тŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƳŜǎ уŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

Ł ƳŜ ǇƻǎŜǊ Şǘŀƛǘ Υ  

р 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳŀŘŀƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΚ 

9ǘ ƳŀŘŀƳŜ ƴΩƻǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜŦǳǎŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƻǎŜǊ ŘƛǊŜ ƴƻƴΚ 9Ƙ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƧŜ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘŀƛǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ 

ŘǳǊŞ нр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΤ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎŀǊ ƭŜ C¢W ƳΩŀ ƻũŜǊǘ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΤ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ǉǳƛ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŀǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇƻǳǊ 

ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘ ŘŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŀƛǎƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜΦ  

vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ /ŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳΩƻƴǘ 

ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƳŜǎ нр ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ C¢W ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŘǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳŜǊ ǉǳŜ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀƛŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇƛŝŎŜΦ !ƛƴǎƛ ƛƭǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł 

ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŎŀǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǇǊŜƴŀƛǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ !ƭƻǊǎ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ 

 
[ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŜǎ нр ŀƴǎ ŀǳ C¢W 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ άΧ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ł ǳƴ ŞƭŝǾŜ ƻǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŀƭŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŞǘŀƛǎ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ƎŀƎƴŜǊΣ 

ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛȄΣ Ƴŀƛǎ ƎŀƎƴŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇǊşǘŜ Ŝǘ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Řƻƴǘ ƧΩŞǘŀƛǎ 

ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǉǳŜ ƳΩŀ ŞŎǊƛǘŜ ǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ 

ƭΩŀǾƛŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ [Ŝ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ƎƻǶǘ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ C¢W Ŝǘ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

şǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ ƳΩƻũǊŀƴǘ ǎŀ ǇƛŝŎŜΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ Ŝƴ мфусΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŦŜǊƳŞŜǎΦ !ǳ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŞƭŝǾŜ ƳΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘŜŀǳ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 

ōŜƭƭŜ ƭŜǧǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƛƧƻǳ ŘŜ ǇƛŝŎŜΦ  

WŜ ŎƻǇƛŜ ǎŀ ƭŜǧǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜ Υ 

[ŜǧǊŜ  

/ƘŝǊŜ ƳƳ 5ƻŎƘŜΣ 

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ ǎƛ Ŝƴƴǳȅŀƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ƳŜ ŘŞǎŜƴƴǳȅŜǊΦ WΩŀƛ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ ¦ƴŜ ǇƛŝŎŜΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ŀƭƻǊǎ ƧŜ ƭΩŀƛ ŬƴƛΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜ 

ŘŞǎŜƴƴǳȅŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƧΩŀƛ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ 

ǇƛŝŎŜ Şǘŀƛǘ ōƻƴƴŜ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊŀƛǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ C¢W όCŜǎǝǾŀƭ ¢ƘŞŃǘǊŜ WŜǳƴŜǎǎŜύ 

!ƭƻǊǎ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜȊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ C¢WΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ 

ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŀǎǎŜȊ ōƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ C¢W ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ƴŜ ǎŜǊŜȊ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜ ŘƛǊŜ ǘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ aşƳŜ ǎƛ ǘŜǎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎΣ ƳŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƛǎǘŜǎ ŎŀǊ 

ƧŜ ƳΩŀƛ ōƛŜƴ ŀƳǳǎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜΦ WΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ  

tΦ{Φ Lƭ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŦŀǳǘŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ƴƻƴ Ł ŎŜ ŎŀŘŜŀǳ ǉǳŜ ƳΩƻũǊŜ Ƴƻƴ ŞƭŝǾŜ Κ WΩŀƛ Řƛǘ ƻǳƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘŞŜ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ C¢WΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƎŀƎƴŞ ǳƴ ǇǊƛȄΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ άΨ 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŘǳǊŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ bƻǳǎ ǊŞǇŞǝƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳƛŘƛΣ 

ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ŘŞŎƻǊǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛŜΣ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳΩŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΦ  

WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ŞƴǳƳŞǊŜǊ ƛŎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ŝǳ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎΣ 

ŘŜ ōƻƴƴŜǎΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎΦ 4ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ 

Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ƧǳƎŜŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǾǊŀƛ ǘƘŞŃǘǊŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ 

aƻƭƛŝǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŎŀŎƘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

ǉǳƛ ŜȄƛƎŜŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 5Ŝǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ 

ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŀƭƭǳƳŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ƻǳ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǉǳƛ ǘŀǊŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎǊŞŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊŘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ Υ  

р πbƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ōƻƴǎΣ ƳŀŘŀƳŜΗ bƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ ǊƛŜƴ ƎŀƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

9ǘ ƳŀŘŀƳŜ Υ 

р π/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΗ 

aŀƛǎ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳΩŜƴǾŜƭƻǇǇŀƛǘ ŀǳǎǎƛΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƧŜ ŎǊƛŀƛǎ ŀǳȄ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀƛŘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ WŜ ƳŜ Řƛǎŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ 

р [ΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǎ ŀǳ C¢W ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƻƴ ƻǳǾǊŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ƻƴ 

ƭŜǎ ŦŜǊƳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜΗ 

;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛŝŎŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘΣ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƛǎ ƴΩŞǘŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜΦ tƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ƻƴ Ǿŀ ǇƻǳǊ 

ƎŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴ ŞŎǊƛǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ Ł 

ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ƧƻǳŞΦ [Ŝǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ōƻƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ  

¦ƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƎŀǊŘŞ ŘŜ Ƴŀ ƭƻƴƎǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 

C¢W Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ 

WΩŀǾŀƛǎ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǘǊƻǳǾŞŜ Ŝƴ 

ŀƴƎƭŀƛǎΦ WΩŀƛ ƎŀǊŘŞ ƭŜ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ [Ŝ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ ¦ƴ ŞƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ƎŀƭŝǊŜΣ ǎŜ ǇƭŀƛƴŘǊŜ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ ό{ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ άΩ 

ŘŜǾŜƴǳŜ {ŀƛƴǘ aƻǳǎǘŀŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦύ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝƴ ŀŎŎǳǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƭǳƛ ŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ hƴ ƭǳƛ ǊŞǇŞǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎŜƭŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƧΩŀƛ Ƴƛǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ǉǳŜ ǎŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŀǾƻƛǊ Υ 

нллΦлл ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΣ улΦлл ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ мллΦлл ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ǇŀƎŜ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ tƻǳǊ ƳŜ 

ƳƻǉǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ {ŀƛƴǘŜ 

aƻǳǎǘŀŎƘŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΤ ƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǴ ƭΩŜȄ ŞƭŝǾŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ [Ŝ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ 

ǇǊƻǳǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ŜȄπŞƭŝǾŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΦ 

WŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǘƻǘŀƭ Υ ƳŀŘŀƳŜΣ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦ ŘŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΤ ƳŀŘŀƳŜ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦ ŘŜ aŀǘƘŞ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜΤ ƳŀŘŀƳŜ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ƎŜƴǝƭ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ aŀǘƘŞ ŎŀǊ ƧΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ aŀǘƘŞ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŬŎǝǾŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘΣ ƻƴ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭΩŜȄ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ŀ ƻǎŞ ǎŜ ǇƭŀƛƴŘǊŜ Ŝǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ƻƴ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƻƴ ƭǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ǝǊŀŘŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

¢ƻǳǘ ŀƭƭŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊ Ƴŀƛǎ Řŝǎ ǉǳΩƻƴ 

ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴƻǘǊŜ ƘŞǊƻǎ ƻǳōƭƛŀƛǘΣ ƳŞƭŀƴƎŜǊΣ ǎŜ ǘǊƻƳǇŀƛǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊƾƭŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎΦ aƻƛ ŀǳǎǎƛ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜΗ 

vǳƻƛ ŦŀƛǊŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ŎŜ ǇŀǳǾǊŜ ƎŀǊœƻƴ ǉǳŜ ƭǳƛπƳşƳŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΚ 

9ǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ƴƻƴ ŞƭŝǾŜ ƳΩŜǎǘ ǾŜƴǳ Ŝƴ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ aŀǘƘŞΦ WŜ 

ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŎƘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŎǊƛǘ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ƳΩŀƛŘŜǊΦ WŜ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ 

ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΦ [Ŝ рлΦллл ŘƻƭƭŀǊ ŘŜǾŜƴŀƛǘ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƳƛƭƭŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  
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WŜ ŘƻƴƴŜ Ł ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǊŀŎƭŜΗ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƛƭ ǎŀǾŀƛǘ ǎŀ ǝǊŀŘŜ 

ǇŀǊ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ōƭƻŎŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΦ ¦ƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŜǳȄ ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ŀǳǎǎƛΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ƎŀƎƴŞΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ Ŝǳ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǘǊŀŎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƳƳƛǎ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭǳƛ ŀ ƎŀǊŘŞ ǊŀƴŎǳƴŜΦ  

5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ ±ƻȅŀƎŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 

ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀ ƧŜ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ōŜŀǳ 

ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ Ƴƻƴǘŀƛǘ ŜǘΣ ǉǳƛ ƳŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎΩŞŎǊƛŜ Υ 

р πaŀŘŀƳŜ ŎΩŜǎǘ Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǾƻƛǊΦ 

Lƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ Ƴƻƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ŞƳǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ōǊŜŦ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳΦ 9ǘ ǾƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎǳƛǘ Υ 

р πaŀŘŀƳŜΣ ǘǳ ƳΩŀǎ ǎŀǳǾŞ ƭŀ ǾƛŜΗ  

р πaƻƛΚ /ƻƳƳŜƴǘ œŀΚ 

р π¢ǳ ǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘŞ ƭŀ ǇƛŝŎŜ [Ŝ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΚ 

р πhƘΣ ƻǳƛΗ /ƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ƻǳōƭƛŜǊΗ 

р π¢ǳ ǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊΚ ǘǳ ŀǎ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǾƛǘŜ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ǊƾƭŜΚ 

р πhǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ǘǳ ƭŜ Řƛǎ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ǘΩŀƛ ǎŀǳǾŞ ƭŀ ǾƛŜΚ 

р πtŀǊŎŜ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŜ ǘƻƴ ǘǊǳŎΣ ǘƻƴ ƛŘŞŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŀŘƛƻ /ŀƴŀŘŀΣ 

ƧŜ ǎǳƛǎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΣ ƧŜ Řƻƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎΦ WΩǳǝƭƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǘƻƴ ǘǊǳŎΣ ƧŜ ƭŜǎ ŞŎǊƛǎ Ŝƴ 

ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ  

р πhƘΗ /ƻƳƳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ WŜ ƴŜ ǘΩŀƛ Ǉŀǎ ǎŀǳǾŞ ƭŀ ǾƛŜΣ ƧŜ ǘΩŀƛ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊǳŎ 

ŎƻƳƳŜ ǘǳ ŀǎ Řƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǘŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǘǳ Ŝǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊΦ 

±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

 

ŀΦ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƘƻǊǎ vǳŞōŜŎ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 

ŎƻƳƳŜ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ C¢W ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭŜǎ 

aŀƴƛǘƻōŀƛƴǎΦ !ȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ нр ŀƴǎ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
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ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ł ǳƴ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ C¢WΦ  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Υ ƻƴ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎΦ 9ƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ 

ǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ Υ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ Ł ƳŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΤ 

р π[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƧƻǳŜǊΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛŝŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΗ 

hƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜǎǎƛƴŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎΦ hƴ ǇŀǎǎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǳȄ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳƻƴǘŀƛǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŞƭŝǾŜ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 

WŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΣ ǳƴ ǘŀƭŜƴǘΣ ǳƴ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ƧŜ ƭΩƛƴǎŞǊŀƛ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ  

!ǾŜŎ ǉǳŜƭǎ Ƴƻǘǎ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭΚ 5ΩŀōƻǊŘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎǊŞŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ 

ŘΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇƛŝŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ƎŀƎƴŜǊΦ 

/ƾǘƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ 

ƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƅƛǊǘǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ōŀǧǊŜ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǉǳΩƻƴ ǾƛǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ƴƻƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘΣ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜƳƛπ

ƘŜǳǊŜΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜǊΣ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ 

ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ Κ 5ΩŀŎŎƻǊŘΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƎŜƴǝƭǎΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ 

ŀƛŘŀƛŜƴǘΦ aŀƛǎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǘŀǊŘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǊƛǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ǘǊŀŎ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎΦ wŞǳǎǎƛǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘƛƳƛƴǳŞ Ƴƻƴ ŀƴƎƻƛǎǎŜΣ ƧŜ ƳŜ ǇǊƻƳŜǧŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǇƛŝŎŜ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻƴ ŀƭƭǳƳŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ ƻƴ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘΦ 

CŀŎƛƭŜ Ł ŘƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ Η 9ǘ ƧŜ ǊŜǾŜƴŀƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǾƛǾŀƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƎƻƛǎǎŜ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ Ŝǘ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

¶ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ Ǝŀƭŀ Řǳ C¢W 

[ŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ŝǘ 

ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŀƛǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǊǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴŜ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ άά 

ǎƻƛǊŞŜ ƎŀƭŀΦ 9ǘ ǎƻƛǊŞŜ Ǝŀƭŀ ŜƭƭŜ ŞǘŀƛǘΦ [ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜǎ ƭŝǾŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜ 

manifestait avec la remise de différents prix, imitant les oscars. 

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƻǊƳŀƛǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ тŜ Ł фŜ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

млŜ Ł мнŜ ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƘŀōƛƭƭŞǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƅƛǊǘǎΣ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀƳƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ǎŞŘǳƛǊŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎǘŜǳǊπ ŀŎǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƧǳƎŜǎΦ [Ŝ 

Ŏƭƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƛŝŎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ WΩŜƴ ŀƛ ƎŀƎƴŞ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƳŜǎ нр ŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǴ ƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŀƛǘ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ōǊŜŘƻǳƛƭƭŜǎΣ ŘŞœǳǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞǎ ŎŀǊ ƻƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƛƴƧǳǎǘŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀƛǘ ǊƛŜƴ ƎŀƎƴŞΦ 

р π hƴ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƻƴǎΣ ƳŀŘŀƳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜΗ hƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƎŀƎƴŜǊΗ 

{ƻǳǾŜƴǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŀƛǎƻƴΗ bƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ǊƾŘŞŜΣ ōƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ƧǳƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻũǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇǊƛȄ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 9ǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ œŀΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƭŜœƻƴ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊŘǊŜ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ŎŜ ƎƻǶǘ 

ŘΩŀƳŜǊǘǳƳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǘƻǳǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ [ǳƴŘƛ ŀǊǊƛǾŀƛǘΣ ƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŀƛǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǘƻǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

unique Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǎΩƻǳōƭƛŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ C¢W Ŝǘ ŎŜƭŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

ōΦ  aŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ C¢W 

5Ŝ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜ ŜƴŦŀƴǝƴŜ ŎƻƳƳŜ [Ŝ Ǌƻƛ 

5ŀƎƻōŜǊǘΣ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ 

tŀǊƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎǊƛǊŜΥ ǎŜ 

ǎǳǊǇŀǎǎŜǊΣ ƻǎŜǊΣ ŜǎǎŀȅŜǊΣ ǊŀǘŜǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ 

ǊŞǳǎǎƛǊΣ ǘǊƛƻƳǇƘŜǊΦ  

¦ƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭŀ 

ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƛŝŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 

ǇǊŞǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŧǳǘ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ о лллΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ƳşƳŜ ƎŀƎƴŞ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Ł [ŀ [ƛōŜǊǘŞ 
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[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴ о ллл ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 9ǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ƭŀ 

ŬŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ  

[Ŝ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻƴŎ Şǘŀƛǘ ǳƴ Ǌƻōƻǘ Ŝǘ ƭŜ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ 

ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƛǘ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ Ǉŀǎ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ ǎŀŎŎŀŘŞǎ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΦ Lƭ ǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴŜ 

ōƻƞǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭǳƛπƳşƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ Ł ǳƴ 

ǊƻōƻǘΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŝǾŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜœǳ Ł ǳƴ ƧƻǳŜǘ Ł Noël Ŝǳ 

ƎŜƴǊŜ ǇŜǝǘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳŀƴŜǧŜΦ  

[ŀ ǇŜǝǘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜ Ǌƻōƻǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƻǳ ƳŀǊŎƘŜǊΦ /Ŝ Ŧǳǘ 

ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǊƾŘŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩƻƴ ƎŀƎƴŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ŎŜƭŀ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ Ƴƻƴ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎŀƳƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

¦ƴŜ ǾǊŀƛŜ ƎƭƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ŘƻƴŎΗ 

!ǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƧΩŀƛ ƻǎŞ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ [Ŝ 

tŜǝǘ ǇǊƛƴŎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

 
[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ǌƻōƻǘ 

[Ŝ ōǳǾŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƅŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Ł [ŀ [ƛōŜǊǘŞ 
 

aŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
LŎƛ [Ŝ ŘŜǾƛƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ 

π{ϥƛƭ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƞǘΦΦΦŘŜǎǎƛƴŜπƳƻƛ ƳƻǳǘƻƴΗ 
πIŜƛƴΗ 
π5ŜǎǎƛƴŜπƳƻƛ ǳƴ ƳƻǳǘƻƴΦΦΦ 
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5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘƛƎƴŜǎ Ł şǘǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ wƻƳŞƻ Ŝǘ WǳƭƛŜǧŜ Ŝǘ 

!ǎǘŞǊƛȄ Ŝǘ /ƭŞƻǇŃǘǊŜ Υ  

tƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ wƻƳŞƻ Ŝǘ WǳƭƛŜǧŜ ƧŜ 

ƳŜ ǎǳƛǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǊƻƳŀƴ Ƴŀƛǎ 

ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞΣ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Ŝǘ 

ŦŀŎƛƭŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ŎƻǇƛŜǊΦ WΩŀƛ ƛƴǎŞǊŞ ŜƴŎƻǊŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǝǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 

ǎǳŎŎŝǎ Ł tŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀŎǘŜǳǊǎ wƻƳŞƻ Ŝǘ WǳƭƛŜǧŜ Şǘŀƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ 

bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ƭŜ 

ŎƻǳǇƭŜ ŘΩŀƳƻǳǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ 

ŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

tƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ !ǎǘŞǊƛȄ Ŝǘ /ƭŞƻǇŃǘǊŜΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƭōǳƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

[ΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŜǝǘπŬƭǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ 

aƻƴ ǇŜǝǘπŬƭǎ WƻƴŀǘƘŀƴ ǉǳƛ ŀ ƧƻǳŞ 
!ǎǘŞǊƛȄ 

!ǎǘŞǊƛȄ Ŝǘ /ƭŞƻǇŃǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ 
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ŎΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ [Ŝ ŎŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ  

WŜ Řƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ŜǊŎƭŜ aƻƭƛŝǊŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƻƭŀƴŘ 

aŀƘŞ Ŝǘ Ł ǎŀ ǎǆǳǊ LǊŝƴŜ aŀƘŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǳΣ ƴƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜǊΣ 

ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƎƛŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ƭŜǎ 

ǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƳŜǎ ŘŞōǳǘǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƭŀƴŘ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŜƴƭŜǾŜǊ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄΦ [ŀ ǊŀƛǎƻƴΚ /ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƎŀƎƴŀƛŜƴǘ ǊƛŜƴ ǎŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜŀƛŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

WΩŞǘŀƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǾƻƛǊ Řƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƻƴ ŜƴƭŜǾŀƛǘ ƭŜǎ ƻǎŎŀǊǎ ŀǳȄ ŬƭƳǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŀǳȄ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻǳǇŜ {ǘŀƴƭŜȅ ŀǳ ƘƻŎƪŜȅΦ  

[ŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎŀƴǎ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŦŀŘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ƛƴǘŞǊşǘΦ 

5ƻƴŎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜǎ DǳȅƻǘΣ ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƛŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 

ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘΣ Ŝƴ ǘƘŞŃǘǊŜΣ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŞōŀǘΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

ƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ŬƭƳ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ƭŀŎǎ ƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎΣ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ōǊŜŦΣ ƻƴ ƴΩŀǊǊşǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ Ŝǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜΦ 
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тΦ /ƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ς !ŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀΦ [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł ǇŀǊǘ Υ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƛ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊŞǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎƻǳŘŞŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ ǉǳƛ ƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ 

ƭΩŞƭŝǾŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻǊŘǳǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǉǳŜ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǳȄ Ł ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ " ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻƴ 

ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƛǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ /ŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜ Ŝǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ тŜǎ Ŝǘ уŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ƘŀōƛƭƭŞǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŞƴǳƳŞǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŞǘŀƭŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾƻǘŀƛŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Ł ƳƛŘƛ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ƎŀǊœƻƴ ƻǳ ƭŀ ŬƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊΣ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ [ΩŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ǊŞŎƻƭǘŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƻǘŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƭŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

tŀǊŦƻƛǎ ƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŞœǳ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎŀǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΦ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ ΗΗΗ 

tƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 

Ŧŀƭƭŀƛǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ /Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ǎŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŦ ǝǘǳƭŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛ ǎŜ ŦƻǊƳŀƛǘ 

ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩşǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

 
5ŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƻƴ ƳŀƴƎŜŀƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛȄ ŞƭŝǾŜǎΣ 

hƴ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƻƴ 

ŘƛǎŎǳǘŀƛǘΣ ƻƴ ŘŞōŀǧŀƛǘ Ŝǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŞƭŝǾŜǎΦ  

ōΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 

¶ [Ŝ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǾŀƛǘ 

ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ǎƻƴ ōǳǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΣ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜΣ ƭŜ ǘƻǘŀƭ 

Şǘŀƴǘ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ рл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜ {ŀƴǘπ±ƛǘŀƭΦ  

[Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōƛŎȅŎƭŜǧŜǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŎȅŎƭŜǧŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜ ǇǊƻŦ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ŝƴ Ƴƻǘƻ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǇŀǊŎΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ Ŝǘ ǇǊşǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎΣ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎǊƛŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻŦ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǘƻǳǊǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ рл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƴΩŀǊǊşǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ǎŀƴǎ ǎŜ ŦŀǝƎǳŜǊΤ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳƛ 

ŀōŀƴŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘƻǳǊǎ ŎŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘƻƴŎ ƛƭǎ ƴΩŀƭƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎŜ 

ŦŀǝƎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘΤ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 

ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƭƛƴǎ ǉǳƛ ǘǊƛŎƘŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 

ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƻǳǊǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜũƻǊǘǎΦ  

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜΣ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǊǊşǝƻƴǎ Ł ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ǇƻǳǊ ƳŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΦ hƴ 

ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǾŜǊǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ 

ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ŜǎŎƻǊǘŜǊΣ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǉǳΩŀǳ Ƴŀǝƴ ŎŀǊ Ǉƭǳǎ ŦŀǝƎǳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛ 

ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǇǊƻǳǾŞ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  

 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έΨ 

5ŞǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ȊŝƭŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ǊŀƳŀǎǎŀƛǘ 

ƭŀ ƧƻƭƛŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ о ллл Ł р ллл ƳƛƭƭŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ /Ŝǘ ŀǊƎŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴǎŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞǇŜƴǎŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŀŘŜŀǳ ŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ŎŜƭǳƛ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǊŀƳŀǎǎŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾƛŘŞƻŎŀǎǎŜǧŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ 

ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ !ǎǘŞǊƛȄΦ  

¶ [ŀ ŘŀƴǎŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ¦ƴ 

ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǎǎƛΦ hƴ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ 

ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŀŎŎŜǇǘŜǊŀƛŜƴǘπƛƭǎ ǳƴ ǘŜƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΚ 

9ǎǘπŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŘŀƴǎŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΚ  

/ƻƳƳŜ Řƛǘ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƳƛ 5Ŝƴƛǎ Υ  

р bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǎΗ  

bƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜ Ŝǘ ƻƴ ƻũǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ 

bƻŜƭ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻŜƭΦ hƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƛǘ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ŀǊōǊŜ ŘŜ bƻŜƭ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƻƴ ƭŜ ŘŞŎƻǊŀƛǘ Ŝǘ ƻƴ ŜƴǾƻȅŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ NoëlΥ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 

ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜΣ ƧƻǳŜǘǎΣ Ƙŀōƛǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞΦ 9ǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ 9ƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ Noël ƭΩŀǊōǊŜ ŘŞōƻǊŘŀƛŜƴǘ ŘΩƻũǊŀƴŘŜǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ NoëlΣ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ bƻǳǎΣ ƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 

Ŝǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŀƛƴǎƛΦ  

WŀƴǾƛŜǊ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦǊƻƛŘǎ ŀǳǎǎƛΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŜƴƴǳȅŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 

ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ŦǊƻƛŘ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ πну Ŝǘ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΣ ƻƴ 

ŀǾŀƛǘ ŦƻǳǊƴƛ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǘǎ ŘΩŞŎƘŜŎǎ ŎŀǊ 

ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ŎŜ ƧŜǳΦ  

¶ /ŀƳǇ ŘΩƘƛǾŜǊ 

Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƻǳ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩƘƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎΦ bƻǳǎ ƭƻǳƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǎ 

ŀǳ tŀǊŎ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭΣ ƻƴ ǎŞǇŀǊŀƛǘ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭǳƴŘƛ Ł ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳƛŘƛΤ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ 

ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ƳƛŘƛ Ŝǘ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έΩ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ŘŜ ƭŀ ƭǳƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀǉǳŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ƎŜƭŞ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǘǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳŎƘŜǊΦ  

±ƛǾǊŜ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀōƛƴŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǳǊ 

ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƭŜǳǊ ǊŞǾŜƛƭΣ ŀǧŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜΣ 

Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ hƴ 

ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ 

ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛǘ ǎŀ ŎŀōƛƴŜΦ WŜ 

ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

aŀǘƘŞ уŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜΦ  

¦ƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŀƳǇ ŘΩƘƛǾŜǊ Şǘŀƛǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳƛƴȊŜŜΣ ŘŜǎ 

ŀōǊƛǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘΩȅ ŘƻǊƳƛǊ ƭŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎƻƛǊΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀǳ 

ŎŀƳǇ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƻƴ Ŝƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ƛƭ ŀ 

ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎǳǊ ƴŜƛƎŜΦ  

9ǘ ǾƻƛŎƛ Ƴƻƴ ŞƭŝǾŜΣ ǎƛ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aŀǘƘŞ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ƳŜǎ ȅŜǳȄ ŞōŀƘƛǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ƴŜƛƎŜΗ  

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł 

ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄπƳşƳŜǎΗ 

WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƧΩŀƛ ǇǊŞŦŞǊŞ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ 

ŬƭƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƳǶǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŃƎŜΦ  

¶ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 

CŞǾǊƛŜǊ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀǳǎǎƛΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǊƛŎƘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ CǊŀƴŎƻπaŀƴƛǘƻōŀƛƴΣ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΣ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ƘŞǊƻǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ 

aŀƴƛǘƻōŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΤ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜΣ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ǝǊŜ Ł ƭΩŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎ ƻǴ ƻƴ 

ŜȄǇƻǎŀƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΦ 

 
5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘΩƘƛǾŜǊ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έΪ 

¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎƻǊǝŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ Υ ǇŀǝƴŀƎŜΣ 

ƘƻŎƪŜȅ ƻǳ ƭǳƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ 5ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƎƭŀŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀōŀƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘΗ 

9ǘ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜǘǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜΦ WŜ ƎƻǶǘŀƛǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ł ǘƻǳǘΤ ƭŜǎ ǘƻǳǊǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦŝǾŜǎ ŀǳ 

ƭŀǊŘΣ ƭŜǎ ǘŀǊǘŜǎ ŀǳ ǎǳŎǊŜΣ ƭŜ ōŀƴƴƻŎƪ ƻǳ ƭŀ ōŀƴƴƛǉǳŜΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƻǳ Řǳ ǘǊŀǇǇŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƴōƻƴǎ 

ŀǳ ǎǳŎǊŜ Ł ƭŀ ŎǊŝƳŜΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀǾǊƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜǎΦ 

¶ /ŀƳǇ ŘΩŞǘŞ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘΩŞǘŞ ŘŜǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǊǝŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ " ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ŎŜǧŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ƻũǊŀƛŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŞǉǳƛǇŞ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΦ 9ƴǎǳƛǘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻǶǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀƴƻǘŀƎŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ Ŏŀƴƻǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

 

bƻǳǎ ŘƻǊƳƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ Řǳ ..vΣ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŘŞǎŜǊǘ {ǇƛǊƛǘ 

{ŀƴŘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǇǊǳŎŜ ²ƻƻŘǎΦ  

!ǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ǳƴ ŀǊǊşǘ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł !ǳǎǝƴ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŀǳȄ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀΦ  

/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ƻƴ ǎŞǇŀǊŀƛǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ƻƴ ƭŀƛǎǎŀƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ 

ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜΦ  

 
CƛŜǊǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ł ŎƘŜǾŀƭ 

 
[Ŝ ŎŀƴƻǘŀƎŜΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έΫ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ [ŀ 

ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎ Ŝƴ 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ уŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ƴŜǳŦ ŀƴǎ Ł [ŀŎŜǊǘŜΤ Ŝǘ 

ƭΩŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ǇŀǊŎ .ƛǊŘǎƘƛƭƭ ǘƻǳǘ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ DǊŀƴŘ .ŜŀŎƘ Řǳ 

ƭŀŎ 5Ŝ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ aŀƴƛǘƻōŀΣ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ 5ǳ ǎŀōƭŜ Ŭƴ Ł ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾǳŜΦΗ  

  
 

5Ŝǎ ǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έά 

уΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Řƻƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŬŝǊŜΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎΣ ǊƛŜƴ ŘŜ ǇƭǳǎΦ tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ /ƻπŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ 

ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ Ǝŀƭŀ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł [ŀŎŜǊǘŜΦ 

5ΩŀōƻǊŘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ǉŀȅŀƛǘ ƭŜǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ƎŀȊŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ 5Ŝǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎΣ 

ŘŜǎ ƳŜǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ōŀƴǉǳŜǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ 5Ŝǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΣ ƛƭ 

ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƛǝŝƳŜΦ /Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ ŘŞōǳǘΦ hƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΗ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ƻƴ ŀǊǊşǘŜ œŀΗ  

5Ŝ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƻƴ 

ŀƭƭŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞƭŝǾŜ Ŝƴ ǘŜƭƭŜ ƳŀǝŝǊŜ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ 

ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƭŜΣ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƻŘƛǳƳ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊŝǊŜǎ ƻǳ ǎǆǳǊǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł [ŀŎŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎΣ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜǊ ƴƻǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜƴǝŝǊŜΦ 9ǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǇŜǝǘ 

ƎȅƳƴŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƛƻƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊşǾŜ ŘŞŎƻǊŞΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ  

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōŜŀǳȄ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŜ ǎƻƛǊπƭŁΗ .ƛŜƴ ƘŀōƛƭƭŞŜǎΣ ƧƻƭƛŜǎ ǊƻōŜǎΣ ǎƻǳƭƛŜǊǎ Ł ǘŀƭƻƴ Ŝǘ ŎƘŜǾŜǳȄ 

ŘŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻƛũŜǳǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΤ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ƧŜŀƴ Ŝǘ ƭŜ ǘπǎƘƛǊǘ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ 

Ǉŀƴǘŀƭƻƴ Ŝǘ ŎƘŜƳƛǎŜ ŎƘƛŎǎΦ tǊƻǇǊŜǎΣ ōŜŀǳȄΣ ǎƻǳǊƛŀƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǾŞ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǘ ǇǊşǘǎ Ł 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǾƻƛƭŁ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΦ 

hƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŞƴŞŘƛŎƛǘŞ ŀǾŀƴǘΦ [Ŝǎ ǎŜǇǝŝƳŜǎ ŀƛŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎ Ł ǎŜ 

ǎŜǊǾƛǊΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƘƾǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ ǊşǾŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƻƴ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŀƛǘ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ ! ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ƻƴ ǇǊŜƴŀƛǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƻƴ ǎƻǳǊƛŀƛǘΣ ƻƴ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘΗ  

" ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ƻƴ ƭŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 

ƻƴ ŜƴƭŝǾŜ ǳƴ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘΣ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 

ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έέ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 

Ǉƭǳǎ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜ ƧΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎ ƭŜǎ aŀǘƘŞ Ŝƴ ǎŜǇǝŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ƘǳƛǝŝƳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ 

ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎǘǎΣ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦƻǊŎŜǎΣ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ WΩŞǘŀƛǎ ŘƻƴŎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƾǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ ƳŀƞǘǊŜǎ 

ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜΣ ƭƛǎŀƛŜƴǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 

ƭΩŞƭŝǾŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŀƭǇƘŀōŞǝǉǳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ 

ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƴŜ ǎŀŎƘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭǳƛΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Şǘŀƛǘ ōŜƭƭŜ ŎŀǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƘŜȊ ŎƘŀǉǳŜ 

ŞƭŝǾŜΦ Lƭǎ ƳƻƴǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜ ǊŀǾƛǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩşǘǊŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΦ  

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ƻǳ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ 

Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŜŦΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ 

ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇǳōƭƛŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǇƭƾƳŞ ǎƻǳǎ ǎŀ ǇƘƻǘƻΦ ¦ƴ 

ōƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƛǘ Ł ƭŀ 

ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƴƻǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ 

ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŜƭƭŜ 

ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜ ¸ǾŜǎ 5ǳǘŜƛƭ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ ŘŜǾŜƴŀƛǘ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛƴΦ  

WŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƧŜ 

ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƎŀǊŘŞ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎΩŜǎǘ Υ 

tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ  

9ǘ ƭǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ  

9ǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ōŜŀǳΣ ŞƳƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ 

ŎƭƾǘǳǊŀƛǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΗ 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ Ŭƴƛǎǎŀƛǘ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜΦ [Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǎƛŜǊ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŎŀǊ 

ŘŀƴǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀƭƻƴǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŘŜ ƅƛǊǘǎΣ ŘŜ 

ǎƭƻǿǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǘŀƳƛǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀƳƻǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ Şǘŀƛǘ ōŜƭƭŜ 

Ŝǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ  

    
¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έή 

bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊǘŀƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ƴŜǳŦ ŀƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł [ŀŎŜǊǘŜ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ŞǇŀƴƻǳƛǎΣ ŬŜǊǎ 

ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ 

 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŞ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΦ 5ŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾŀƭǎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 

Řǳ ƳƛŘƛΣ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ƴŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴǘ tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ƻƴ 

ƛƴǾƛǘŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ƭŁ ƭŜ Ŭƴŀƭ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜƳŜƴǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Υ ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƭŜ 

ƛƴǾƛǘŀƛǘ ǎƻƴ ǇŀǇŀ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ƎŀǊœƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŀƳŀƴΦ 9ǘ ƭŀ ǾŀƭǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ  

±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻũǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ 

ŘΩǳƴ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 

9ǎǘπŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΣ ƴƛ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΦ 

/ƻƳƳŜ Řƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŀƳƛ 5Ŝƴƛǎ Υ 

р bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŎƘŝǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƛƭ ƳŜ Řƛǘ ŀǳǎǎƛ Υ 

р hƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ł [ŀŎŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ  

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǊŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Şǘŀƛǘ ƴƻǘǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ bƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳǎǎƛΦ hƴ 

ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ  

¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ 5ŜƴƛǎΣ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ Ƴƻƴ ŀƳƛΣ Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜ ƳΩŀ ŘƛǘŜ ǉǳƛ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ǎƻǳŘŞŜ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜŎƛ Υ 

    

5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł [ŀŎŜǊǘŜ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ έί 

р !ǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ǘǳ ŎǊŞŀƛǎΣ ǘǳ ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞǎ Ł ƴƻǳǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜǊΦ /ƻƳƳŜ ǘǳ ƭΩŀǎ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǎǎƛΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǎ ǉǳΩƻƴ ƻũǊŀƛǘ Ł ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 5Ŝǎ ōŜƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƎŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ƴƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ bƻŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 

5Ŝǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭƛǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŀ ǊŞƎƭƛǎǎŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƧŜ ƳŀƴƎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήΦ 

фΦ [Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ aŀǘƘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
WΩŀƛ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŜǎ aŀǘƘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀŘƻǊŞ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 

ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ WΩŀƛƳŀƛǎ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ŘŞŬ ŀǳȄ ŦƻǊǘǎΣ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǾƛǘŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ǉǳŀƴŘ Ƴƻƛ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƭŜœƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ WΩŀǾŀƛǎ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ 

ƻŎŎǳǇŜǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƭƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŘŜǎ 

ŘŜǾƛƴŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ōǊŜŦ ǘƻǳǘ ŎŜ Ƴƻƛ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ŎŀǊ œŀ ǎǝƳǳƭŀƛǘ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘΦ 

vǳŀƴŘ ƧŜ Ŭƴƛǎǎŀƛǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜǎǘ 

ōŀǎŞ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ ǉǳŀƴŘ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜǎǘ Υ 

[Ŝǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŭƴƛ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘ Ŝǘ ƭΩŜƴƴǳƛ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ 9ǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǳǎǎƛΦ 

[ΩƛŘŞŜ ƳΩŜǎǘ ǾŜƴǳ ŘƻƴŎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƎŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘŜǎǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀǇǇŜƭŞŜ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ƴƻǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ŘƛȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ 

ǘŜǎǘΣ ōŀǎŞŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŀƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜΦ 

5Ŝ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ƭŜǎ ŦƻǊǘǎΣ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŀǊǊƻƴŘƛǊ ƭŜǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǘŜ Ł ŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ 

ǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞΣ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

WΩŀǾŀƛǎ Ƴƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴƻǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜǎǘ Ł тл҈Φ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻōǘŜƴŀƛŜƴǘ сф҈ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 

ǊŜǎǘŜǊ Ł ƳƛŘƛ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜǎǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳƛŘƛΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎǊǳ ǉǳŜ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ Ǉǳƴƛǝƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƳŜ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊΦ 

aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜǎǘΣ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ 

ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜǎǘ 

Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ Ǉǳƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ  

wŞǎǳƭǘŀǘ Κ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǳ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ тл҈ ƻǳ ǇƭǳǎΣ ŜǎǎŀȅŀƛŜƴǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

vǳŀƴŘ ƧŜ ǊŜǘƻǳǊƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǘŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Ŝǘ 

ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜΦ  

WŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŜȄǇǊŝǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇŀƎŜ Řǳ ǘŜǎǘΣ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘ Ł ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Ŝǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ƻōǘŜƴŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳƛΣ 

ŀƧƻǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘŜ Řǳ ǘŜǎǘΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ Υ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήΧ 

р WΩŀƛ ǇŀǎǎŞΗ  

/Ŝ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ aŀǘƘŞΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǎǘΣ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ тл҈ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǘ 

ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǶǊǎ ŘΩŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝƴ aŀǘƘŞΦ 9ǘ Ƴƻƛ ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎŀŎƘŞŜǎ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Ƴƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜŀƛǘΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǊǝǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ǎǝƳǳƭŜǊΣ ƭŜǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜǊ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ŦƻǊƳŞŜ 

ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŞŎƘŜŎǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΦ  

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήΨ 

млΦ [Ŝ ƎǊƻǎ ƭƻǘ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
WΩŀƛƳŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻƛπƳşƳŜ ƳΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘŜǾƛƴŜǧŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ aŀǘƘŞ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊŝǊŜǎ ƻǳ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎΦ  

{ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘŀōƭŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜΣ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŀ 

Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǊŀƛŜƴǘ 

ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭǎ ƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘƘǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩŜǳȄ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭƻƴƎ ŦŜǳΣ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ƧŜ ƭΩŀƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦ ¢ǊƻǇ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ bƻŜƭΣ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΣ ƭŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƻǳ ƭŜǎ ƧŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǉǳŀƴŘ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩƘƛǾŜǊΦ  

WΩŞǘŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǎ ƭƻǘ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǾƛǘŜ ƻǳōƭƛŞΦ 

 

  

 
¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήΩ 

ммΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ 
[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ ǳƴ 

ŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜΣ ǳƴ ǇƻŝƳŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƻǳ ƭŜ Ǉƛŀƴƻ Řǳ ǇǊƻŦ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 5ǳ ŘŞƧŁ Ǿǳ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎΦ 

aŜǎ ŬƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ōŀƭƭŜǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǳƴ Ǝŀƭŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ aŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǳȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ŀ ŦŞŜ /ƭƻŎƘŜǧŜ Řŀƴǎ tŜǘŜǊ tŀƴΣ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΦ 5ƻǊƻǘƘŞŜ Řŀƴǎ [Ŝ aŀƎƛŎƛŜƴ ŘΩhȊΣ ƭΩŀƞƴŞŜΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŀƛŘŀƴǘ ƳŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳȄ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 

Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŭƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ƳΩŜǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ŎƻǇƛŜǊ 

ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ 

ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ тŜ Ŝǘ уŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ƭΩŞǘŞ ŘŜ мфулΦ WΩŀƛ ǾƛǎƛƻƴƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎŀǎǎŜǧŜ Řǳ ŬƭƳ tŜǘŜǊ 

tŀƴ ŘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ WΩŀƛ ŞŎǊƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Řǳ ŬƭƳΦ WΩŀƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ Řǳ ŬƭƳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ Řǳ ŬƭƳ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 

ŀƴƎƭŀƛǎΦ 9ǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƭƭŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƻƛȄ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŎƘŀƴǘŜǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ōƻƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƴ 

ƛŘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŦ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ IŜƴǊƛŜǧŜ 

wƻŎŀƴΣ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ƳΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ aƻƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƧΩŀƭƭŀƛǎ şǘǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ǘ Ƴƻƴ ǊşǾŜ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŜǧŜ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ 

bƻšƭ ǇǊŜƴŀƛǘ ŦƻǊƳŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƧŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦşǘŜǊ bƻšƭ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƻǇŞǊŜǧŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴΚ ¦ƴ ƴƻƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜ ǾŜƴǳ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 

ŘΩƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎƻƴ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŞŜΦ wŞŀŎǝƻƴ 

ǘȅǇƛǉǳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜ ōƛŜƴΚ 9ǘ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ bƻšƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ 

aƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƭŀƛǘ ŞŎƘƻǳŜǊ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƛŀƴƛǎǘŜ 

ƘƻǊǎ ǇŀƛǊΣ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŎǳƭǝǾŞŜ Ŝǘ ŀƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎƻƳǇǊƛǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦ ŘŜ 

 
aŀ ŎƻƳǇƭƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎ Ŝǘ  

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ IŜƴǊƛŜǧŜ wƻŎŀƴ 
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ƳǳǎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜǊŀƛǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƳƛǝƎŞŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞΦ  

¦ƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ !ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŃƳŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 

ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŀǉǳƛƭƭŜǊΣ ƘŀōƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [ΩƻǊǘƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜ 

ǊŞŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾƻŎŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŜǧŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ 

ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŞƴƻǊƳŜΦ 9ǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ƴƻǘǊŜ 

ǎŎŝƴŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŘŞŎƻǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ {ǳȊŀƴƴŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 

ǳƴ ǘŀƭŜƴǘ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ [ŀ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ aΦ !ǊƴŀǳŘ Řƻƴǘ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘŀƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǊŞƎƛŜ ƳΩŀ ǎǳƛǾƛŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻǇŞǊŜǧŜǎ ƻǳ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ǎƻǳŘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ŬŝǊŜ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǳǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƳǇǘŞŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŧǳǘ 

ŦŀŎƛƭŜΦ !ǇǊŝǎ tŜǘŜǊ tŀƴ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŜǧŜ ƻƴ ŞŎǊƛǾŀƛǘ Υ 

¢ŜȄǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ [ŜŦŎƻ 5ƻŎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŞ Řǳ ŬƭƳ 

ŘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ .ƭŀƴŎƘŜ bŜƛƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŜǇǘ ƴŀƛƴǎ ŘŜǳȄ ŦƻƛǎΦ tŜǘŜǊ tŀƴ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧƻƛǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ [Ŝ aŀƎƛŎƛŜƴ ŘΩhȊ 

ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǳǎǎƛΦ /ŜƴŘǊƛƭƭƻƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΦ  

[ΩƻǇŞǊŜǧŜ ŎƻƳƳŜ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ ŀ 

Ŝǳ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǾŜƴƛǊ ŀŘƳƛǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǝƻƴ 

 
/ŜƴŘǊƛƭƭƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎŜ 

 
.ƭŀƴŎƘŜ bŜƛƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ т ƴŀƛƴǎ 
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5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Υ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŜǧŜ 

ŘŜ bƻšƭΦ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ 

Ŝǘ ǎƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎŜ ŎŀƘƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭŜΦ  

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜ Ŝǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜΣ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǎŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻǇŞǊŜǧŜǎΣ ŜƭƭŜ ƳΩŀ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ƭǳƛ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŜǧŜ .ƭŀƴŎƘŜ bŜƛƎŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƴŀƛƴǎΦ WŜ ƭŜ ƭǳƛ ŀƛ ŜƴǾƻȅŞ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǇǘ ƴŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ Ł [ŀŎŜǊǘŜΦ  

9ƭƭŜ ŀ ƳƻƴǘŞ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 9ǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘΩŀǳǘŜǳǊΣ όǉǳŜƭǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΣ ŎΩŞǘŀƛǘ Řǳ ǇƭŀƎƛŀǘ ǉǳŜ 

ƧŜ ŦŀƛǎŀƛǎΣ ƳŜǊŎƛ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣύ ƳΩŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀŎƘŜǘŞ 

Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŀǊ 

ƧŜ Ǉŀǎǎŀƛǎ ƭΩŞǘŞ Ŝƴ DǊŝŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ǳǝƭƛǎŞΦ  

  

  
[Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŜǧŜ 

 
[Ŝ aŀƎƛŎƛŜƴ ŘΩhȊ 

 
5Ŝǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ 

 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ²ŜƴŘȅ 

 Ŝǘ ŘŜ ŦŞŜ /ƭƻŎƘŜǧŜ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήά 

мнΦ 5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ 

ŀΦ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ  

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƻǎŜǊ ƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ aƻȊŀǊǘ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ 

IǳƎƻ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝƴ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ŘƛȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ [ǳŎ tƭŀƳƻƴŘƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

wƛŎƘŀǊŘ /ƻŎŎƛŀƴǘŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻǾŜǊōŜ ǉǳƛ Řƛǘ Υ vǳƛ ǾŜǳǘ ǇŜǳǘΗ  

aƻƛ ƧΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ Ŝǘ ƧŜ ŎǊƻƛǎ Υ vǳƛ ǇŜǳǘ ǾŜǳǘΗ  

WŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀ [ŀ CƭǶǘŜ 

ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ŘŜ aƻȊŀǊǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ƭŀ ƳƻƴǘŜǊΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƳΩŜǎǘ ǾŜƴǳŜ ƭΩƛŘŞŜΚ 5ŀƴǎ ƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ DǊŝŎŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀ ƴƛ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜƭƛŜǊǎ !ǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎΣ ƎǊŀƴŘǎ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǇǊƻŘƛƎŜΣ aƻȊŀǊǘΦ [ŜǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 

ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀŎƘŜǘŞ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊƴŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǎǉǳŜ ŘŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Υ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƴŀŎƘǘƳǳǎƛƪΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ WŜ ƳŜ ŎƻǳŎƘŀƛǎ ŀǾŜŎ aƻȊŀǊǘΣ ƧŜ 

ƳŜ ǊŞǾŜƛƭƭŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ Ƴŀ 

ǾƛŜΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƳŀǊƛŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ Řŀƴǎ ǳƴ ¢ƻǿƴ ƘƻƳŜΣ [ŀ CƭǶǘŜ 

ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜΣ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜΣ bƻšƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŬƭƳ ŘŜ LƴƎƳŀǊ .ŜǊƎƳŀƴ ǎǳǊ ŎŜǘ ƻǇŞǊŀΦ  

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ Ƴƛƴǳƛǘ Ł ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΦ tƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳƛƴǳƛǘΣ ƻƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƛǘ ǾŜǊǎ Ƙǳƛǘ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ƭƛǘ Ŝǘ ƻƴ 

ƭŜǎ ǊŞǾŜƛƭƭŀƛǘ ǾŜǊǎ ŘƛȄ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƻƴ ƭŜǎ Ƙŀōƛƭƭŀƛǘ Ŝǘ ƻƴ ǇŀǊǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻƳƳŜƛƭ Ƴƻƛ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǎ ƭŀ ǘŞƭŞ ŎŀǊ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊΦ 9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƧŜ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ǳƴ 

ŬƭƳ ŘΩLƴƎƳŀǊ .ŜǊƎƳŀƴΦ WŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǎ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ {ǳŞŘƻƛǎΦ LƴǘǊƛƎǳŞŜ Ŝǘ 

ŎǳǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŬƭƳΣ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ Ƴŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƻǇŞǊŀΣ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ 

aƻȊŀǊǘΣ Ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ǇǊŞŦŞǊŞΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ōƛȊŀǊǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǩǊŀƴǘŜΦ 

vǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛŦ Ł Ƴŀ 

ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ŝ ƻ̧ǳ ǘǳōŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ a9¢ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ŀƭƭŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊ Ł ƴƻǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ a9¢ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 

ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 5ƻƴŎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩƻǇŞǊŀ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƭŀ ŦŀǎǎŜ 

ƳƻƴǘŞŜΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήέ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŜƴŎƻǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ±ƛŎƘȅ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

/ŀƴŀŘŀ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ aƻƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ƭŀƴƎǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǘƘŜǊƳŀƭŜ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōŜŀǳ Ǉŀȅǎ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ōŀƛƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŜ нллŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ aƻȊŀǊǘ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ ±ƛŎƘȅ Ƴƻƴǘŀƛǘ [Ŝ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ CƛƎŀǊƻ ŘŜ 

aƻȊŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƭŞƎŜǊǎΣ ƧŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƭŀƴŎΣ ƎŜƴǊŜ Ƙŀōƛǘǎ ŘΩŞǘŞΦ  

" ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƭƛōǊŜǧƻ ŘŜ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ {ŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǊǊƛŝǊŜπ

ǇŜƴǎŞŜΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ŀŎƘŜǘŞ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘΩƛŘŞŜ ƳŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 

ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł bƻšƭΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘΣ ǾŜǳǘ ƴΩŜǎǘπŎŜ ǇŀǎΚ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ ŘŜ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ 

мфулπмффл ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƴ ǊşǾŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ  

WŜ ǇǊŜƴŘǎ Řǳ ƭƛōǊŜǧƻ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǘ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴŜ 

ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜǎ ŀǊƛŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƴΩŀƭƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ǘǊŝǎ Ŏƻƴƴǳǎ 

ŘŜ ŎŜǘ ƻǇŞǊŀ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊşǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Υ  

WΩŀƛƳŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀ ǉǳŜ ƧΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƛǎ ǎǳǊ ǾƛŘŞƻŎŀǎǎŜǧŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 

wŀŘƛƻǎ /ŀƴŀŘŀ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ  

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŀ ǾƛŘŞƻŎŀǎǎŜǧŜ ŘŜ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝǘ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ŎƻǇƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ 

ŎƘƻƛǎƛǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŀƛŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƧƻǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŀƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƛŀ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭǎ ŬƎŜŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄ Ǉŀǎǎŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ " ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ [ΩŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ƭŀ ŎƘŀƴǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ  

aŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜΚ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ł 

²ƛƴƴƛǇŜƎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ aŀƭŀōŀǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΦ WΩȅ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǾƻƛǊ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƭƭŀƛǘΦ aŀƛǎ ƭƻǳŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Şǘŀƛǘ ŎƘŜǊ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ 

тлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ tŀǇŀƎŜƴƻΚ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήή 

aŜ ǾƻƛŎƛ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻƴƴŜǊ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜƴǝŝǊŜ Ł ƭŀ 

ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ±ƛŘŞƻπtǊŜǎǎŜΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ƴŀ ǾƛŜΦ WŜ ƭǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ 

ƛƴǉǳƛŝǘŜ ǉǳΩƛƭ ƳŜ ŘƛǎŜ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƘŜǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǊŞǎΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ǇƘǊŀǎŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǊŞǇŝǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

aŀƛǎ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ tŞŘŀƎƻƎǳŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ŘŞƧŁ ǊŞǇŞǘŞΣ ǾƻƛŎƛ ǎŀ 

ǊŞŀŎǝƻƴ Υ 

р bŜ ǘΩƛƴǉǳƛŝǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ŀũŀƛǊŜΦ ¢ƻƛΣ ƻŎŎǳǇŜπǘƻƛ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ Ǿŀ ƭƻǳŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǘŜ 

ŦŀǳǘΗ  

Lƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƳŜ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻƛǎΦ Lƭ ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ ŦŀƛǘΦ  

9ǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ŀƳŝƴŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘΣ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘΣ ŜǎǎŀȅŀƛŜƴǘ Ŝǘ 

ƘŜǳǊŜǳȄ ƳŜ ƳƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Υ 

р aŀŘŀƳŜΣ ƳŀŘŀƳŜΣ ǊŜƎŀǊŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞΗ  

9ǘ ƳŀŘŀƳŜ Υ 

р /ΩŜǎǘ ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜπƭŜ ǇƻǳǊ ǘŜ ǾƻƛǊ ŘŜŘŀƴǎΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞƧŁ ŎƻǎǘǳƳŞΥ 

р aŀŘŀƳŜΣ ƳŀŘŀƳŜΣ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǇŜƴǎŜǎΚ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎŜΚ 

9ǘ ƳŀŘŀƳŜ Υ 

р ¢ǳ Ŝǎ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇǊƛƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜΗ hƴ ƭŜ ǇǊŜƴŘΗ  

¦ƴ ŀǳǘǊŜ Υ 

 πaŀŘŀƳŜΗ WŜ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΗ  

9ǘ ƳŀŘŀƳŜ Υ 

р ¦ƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƧΩŀǊǊƛǾŜΣ ƴŜ ǘΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ǇŀǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳǘΦ 

WŜ ƴŜ ŎǊƻƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀƛǘ ƳƻƴǘŞ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ŎŜ ǎƻƛǊ ŘŜ bƻšƭ мффмΦ5Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳƛΣ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Η aŀƛǎ [ŀ CƭǶǘŜ 

ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ Ŝƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ř bƻšƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Κ 

!ƭƭƻƴǎΗ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛΗ [ŀƛǎǎŜȊπƳƻƛ ƳŜ ǾŀƴǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳΗ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ήί 

WŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ł ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƻǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŜ ƳŜ ŎǊƻƛŜƴǘ 

ǇŀǎΦ Lƭǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩƛƴǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊŀƞǘǊŜΦ {ƻǳǾŜƴǘ ƧŜ ƳŜ Ǿƻƛǎ ƛƴǎƛǎǘŜǊ Υ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ 

ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ƳŜƴǎ ǇŀǎΗ  

WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘƛȄπƘǳƛǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǳƴŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ł [ŀŎŜǊǘŜΦ ±ƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜΣ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΣ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƴǘ tŀǇŀƎŜƴƻ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊƾƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜΦ WΩŀƛ ǳƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ Řŀƴǎ Ƴŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ł hǧŀǿŀ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ƻǳƛΣ ƧΩŀƛ ƳƻƴǘŞ ƭŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

  

 
tŀǇŀƎŜƴƻ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎŜΣ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ōŜŀǳȄ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

 
{ƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ŬŜǊǘŞ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ 

[ŀ ƅǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ŘŜ aƻȊŀǊǘ 

 
[ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ŘŜ aƻȊŀǊǘΦ 

¢ƻǳǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳōƭƛƳŜ 
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ōΦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

9ƴ мффт Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ 5Ŝƴƛǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ Ł ǘǊƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŀǳȄ тŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ .ŜƭƭŜΦ WŜ ƭΩŀƛ ŀŘƻǊŞŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǇΦ [Ŝǎ 

ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Υ 5ŀƴƛŜƭ [ŀǾƻƛŜ ƭŜ ƳŀƴƛǘƻōŀƛƴΣ DŀǊƻǳ ƭŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Ŝǘ 

tŀǘǊƛŎƪ CƛƻǊƛ ƭŜ /ƻǊǎŜΦ  

WΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻǳŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴǎƻƴΦ WΩŀƛ ǎŜƴǝ ǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ǾƛǾŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

WŜ ƭΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛŎǘŞŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ WΩŞǘŀƛǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǇœƻƴƴŜǊ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘƛȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Řǳ ŘƛǎǉǳŜΣ 

ŎƘŀƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

WŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł 

aƻƴǘǊŞŀƭ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΣ Ł [ŀŎŜǊǘŜ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀΦ 

WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜǾŀƛǎ 

ǇŀȅŜǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ 

ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƭƭŞƎŀƭ ŎŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ŦŀƛǎŀƛǎΦ  

aŀ ǊŞǇƻƴǎŜΚ  

9ǘ ǉǳŜ [ǳŎ tƭŀƳƻƴŘƻƴ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻŎŎƛŀƴǘŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 

ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳΩŁ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊΗ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ł tŀǊƛǎΣ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ǎƻǊǝǊ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōƻƳōŀǊŘŞ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ Řƛũǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

[Ŝǎ ƎŜƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǿǳ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

5Ŝƴƛǎ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ [ŀŎŜǊǘŜ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ 

[ΩŞǘŞ мффу ƧŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ŝǘ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ tŀǎ ŦŀŎƛƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǎΗ  

WŜ ŎǊŞŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΤ ǇƻǳǊ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜǊ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ƧŜ ŎǊŞŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ǉǳƛ 

ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ ƧŜ ƳŜ ŬŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Řǳ ŘƛǎǉǳŜΣ ƧΩŜƴ ŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘƛȄ ŘŜǎ ǎŜƛȊŜ Řǳ /5 Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ ŀƛ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ 

 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǘǊƻǳǇŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
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мΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎ сΦ [Ŝǎ ǎŀƴǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 
нΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ тΦ [ŀ ōƻƘŞƳƛŜƴƴŜ 
оΦ .ŜƭƭŜ уΦ ¢ǳ Ǿŀǎ ƳŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ 
пΦ [ŀ ƳƻƴǘǳǊŜ фΦ 5ŞŎƘƛǊŞ 
рΦ 5ƛŜǳ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƴƧǳǎǘŜ млΦ ±ƛǾǊŜ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƛƳŞ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŀƴǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ мл ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊΣ ƛƭǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎΦ WŜ ƭŜǳǊ ŀƛ Řƛǘ ǉǳŜ œŀ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛȄ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ŎΩŞǘŀƛǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭǳǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊǇŀǎǎŞǎ Ł 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΣ ƭŀ 

ǇŀǳǾǊŜǘŞ ό±ŀƭǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŀũŀƛǊŜǎύΣ 

Řǳ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ƭŀƛŘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ 

ŘƛũƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ 

Ŝǘ ŘŀƴǎŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΦ  

aŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǳΦ [Ŝǎ 

ǘǊƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŎƘŀƴǘŜǊ 

ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ .ŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ƎǊŀŘŜ ŞƳƻǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł Ƴƻƛ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ƳŀƎƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ŦǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΦ 

9ǎƳŜǊŀƭŘŀ Şǘŀƛǘ ōŜƭƭŜΣ ƧƻƭƛŜΣ ǝƳƛŘŜ Ł ƧƻǳŜǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Ŝǘ ǎŞŘǳŎǘǊƛŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎΦ  

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ŘǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŎŀǊ ƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ WΩŀǳǊŀƛǎ ŘǶ ŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƘƻǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ƻǴ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŦŀǎǎƛŜȊ ŎƻƳƳŜ ƳŞǝŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

Řƻƛǎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƛŜΣ 

ƭŀ ŬŜǊǘŞΣ ƭΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ƳΩŞƳŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 

ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊΦ 

 

 
[ŀ ǇƛŝŎŜ bƻǘǊŜ ŘŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ  

 
tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ [ŀ [ƛōŜǊǘŞ 
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¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŬŜǊǘŞ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜŀǳŘŜǧŜΣ  
ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƘŀƴǘŜ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜǎ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ 
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моΦ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŘƛǾƛǎŞ ŎŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ł Ƴŀ Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎƛȄ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǎƛȄ ƧƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻǳǊǎ 

Řǳ ƭǳƴŘƛ ƻǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

ŀΦ DǊŀƳƳŀƛǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ 

ōΦ ±ŜǊōŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ 

ŎΦ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ 

ŘΦ 5ƛŎǘŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ 

ŀΦ DǊŀƳƳŀƛǊŜ 

WΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀŘŜǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊƛŜƴ ƴŜ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩƛŘŞŜΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ōƛŜƴ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ Ł ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘŀȄŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŀƛǘ Ƴƻƛ ŀƭƭƻǇƘƻƴŜ ŘŜ ƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƭŀƴƎǳŜΦ 

5ƻƴŎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞŜǎ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳΩƻƴ ŎƻǊǊƛƎŜŀƛǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘΦ aŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ǾƛƴƎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ WŜ ƴΩŜƳōşǘŀƛǎ Ǉŀǎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻǳōƭŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭŜœƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ǉǳΩƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ŞŎǊƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ [Ŝǎ 

aƛǎŞǊŀōƭŜǎΣ [ΩhŘȅǎǎŞŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘŜΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳƛ ŀǩǊŀƛǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 

ƻũǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ 

ǾŜǊōŜǎ ŀǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǎƛ Υ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƛ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
{ƛ Ҍ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ 
{ƛҌ ǇǊŞǎŜƴǘ ŦǳǘǳǊ 
{ƛ Ҍ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ 
{ƛ Ҍ Ǉƭǳǎ πǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŞ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ {ƛ ƧΩŞǘŀƛǎ ƳƛƭƭƛƻƴƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 

ƻũǊƛǊ Ł ƭŜǳǊ ƳŝǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŃǘŜǊƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎŀŘŜŀǳȄ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƛ 

Ŝǘ Ŝƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎΦ  
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[ΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŞōƻǊŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭŜǧǊŜΦ WŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛƎŜŀƛǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ 

ŎƭŀǎǎŜΣ ǎǳǊ Řǳ ōŜŀǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǊŜŎƻǇƛŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜȄǘŜ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǩǊŀƴǘŜΦ  

WΩŀǇǇƻǊǘŀƛǎ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭǳƳŜǧŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƻƴ ōǊǶƭŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴΦ hƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ŦŜǳ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƛǘ 

ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

WŜ ǊŀƳŀǎǎŀƛǎ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǇǊşǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŞŜǎΣ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŜǎ 

ƭŀƳƛƴŜǊΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Şǘŀƛǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ŎƘŜȊ ƳŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇǊşǘǎ Ł ƧƻǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳ 

ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŦşǘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƳŀƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀƳŀƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƳΩŀ Řƛǘ 

ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ ŞƳǳŜ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ƭǳƛ ƻũǊŀƛǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜΦ !ǳ 

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻƴ ƧƻǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ƻƴ ƴΩŞŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƳŀƴΦ WΩŀƛ ŎƻƴǝƴǳŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 

Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 

aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ǇŀǇŀǎΦ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƳŝǊŜǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǎǳōƧƻƴŎǝŦΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ Ł ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻǳ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘŜȄǘŜ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ŀǇǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ ¦ƴ ǾŜǊōŜ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘΣ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƻǳ ŘΩŞƳƻǝƻƴΤ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ƭŜ ǎǳōƧƻƴŎǝŦΤ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ 

ǳƴŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ƭŜ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǎǳǊǇŀǎǎŀƛŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜΦ WΩŞǇǊƻǳǾŀƛǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎΦ 

[ΩŀƳƻǳǊ ŘŞōƻǊŘŀƛǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀǳǎǎƛΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ƳŀƳŀƴǎΣ ǊŜŎƻǇƛŞŜǎΣ ōǊǶƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀƳƛƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘŜǎ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ Ł ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ǇŀǇŀǎ ŘŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜΦ  

WΩƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭƭŜǎ 

Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦΦ 

WŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ WŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Υ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎŀǊ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ŎŜƭƭŜ Ŝƴ aŀǘƘŞΣ ŀȅŀƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳȄ ǎŜǇǝŝƳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴΣ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƭŜǎ ƴƻƳƳŜǊΣ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎŀŎƘŜ ǎǳǊ ǉǳƻƛ ƛƭ Ǿŀ 

şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƛŘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻǳ ǉǳƛ 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ ǎΩƛƭǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳƛǘΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ίΫ 

vǳƛ ǎǳƛǎπƧŜ Κ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ς ŦǊŀƴœŀƛǎ уŜ 

 

.ŀǊŝƳŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ύ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦ WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ όƴƻƳΣ ŃƎŜΣ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜύ  рπпπоπнπм 

нΦ WŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳŞǝŜǊΣ ǎǆǳǊǎΣ ŦǊŝǊŜǎύ   рπпπоπнπм 

.ύ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

оΦ Wϥŀƛ ŘƻƴƴŞ Ƴƻƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ     рπпπоπнπм 

ό5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ ǘŀƛƭƭŜΣ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ȅŜǳȄ ŜǘŎΦύ 

пΦ Wϥŀƛ ŘƻƴƴŞ Ƴƻƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƳƻǊŀƭ      рπпπоπнπм 

όaŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ ƳŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŜǘŎΦύ 

рΦ aƻƛ Ŝǘ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όƳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎύ  рπпπоπнπм 

сΦ aƻƛ Ŝǘ ƭϥŞŎƻƭŜ 

ό/Ŝ ǉǳŜ ƧϥŀƛƳŜ ƭŜ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧϥŀƛƳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛύ  рπпπоπнπм 

тΦ aƻƛ Ŝǘ ƳŜǎ ŀƳƛǎπŀƳƛŜǎ όǉǳŜƭ ƎŜƴǊŜ ŘϥŀƳƛπŀƳƛŜ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ Κ  рπпπоπнπм 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  

vǳŜƭπǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƻƴπƳŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊπƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƳƛǎ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

/ύ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

уΦ Wϥŀƛ ǊŞǎǳƳŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄπǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ  рπпπоπнπм 

5ύ DǊŀƳƳŀƛǊŜ 

фΦ Wϥŀƛ ōƛŜƴ ŎƻƴƧǳƎǳŞ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ    рπпπоπнπм 

млΦ  Wϥŀƛ ōƛŜƴ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŞ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ   рπпπоπнπм 

ммΦ  Wϥŀƛ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ   рπпπоπнπм 

ǎǳƛǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƳŜǎ ƛŘŞŜǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ίά 

 

9ύ  tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

мнΦ Wϥŀƛ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǇŀƎŜ ǝǘǊŜ       рπпπоπнπм 

моΦ Wϥŀƛ ƳƻƴǘǊŞ Ƴƻƴ ōǊƻǳƛƭƭƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ƨϥŀƛ ŎƻǊǊƛƎŞ Ƴƻƴ ǘŜȄǘŜ  рπпπоπнπм 

 

 

     ¢ƻǘŀƭ Υ   κср   ψψψψψψψψψψψψ҈ 

 

/Ŝ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ Υψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ Řƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ίέ 

ōΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǾŜƛƴŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ƴƻƛ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǳƴƛƭƛƴƎǳŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎ Ŝǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŜƴŀƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΚ ±ƻƛŎƛ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƻǳ 

ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀǇǇŜƭŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Υ 

.ƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ 

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ 

ǘŜȄǘŜǎ Ł ƭƛǊŜΣ ŘŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ŎǆǳǊΣ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎȅƴǘŀȄŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǎƻƴΦ  

5ƻƴŎΣ ǎƛ ŎŜ ǎǘȅƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƧΩŜƴ Şǘŀƛǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ 

ƭΩŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΦ 

{ǘȅƭŜ ŘƻƴŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎŀƴǎ ƳΩşǘǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ǉǳƛ ƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳōƭƛŜǧŜǎΦ  

aŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΣ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎΣ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ 

ŀǇǇǊƛǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΤ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭǳΣ ŘŜǎ ǇƻŝƳŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎΣ ŘŜǎ 

ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΤ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ ǊŞŘŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŜȄƛƎŞŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΤ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ Ƴƻƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΤ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ŀƛƳŀƛŜƴǘ ŎŜƭŀ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΦ  

aŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ƻǳƛǎ wƛŜƭΣ ƛƭǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀƳŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ł ŘƛǊŜ Υ 

р !Ƙ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 5ƻŎƘŞǎΗ 

WŜ ǎŀƛǎΣ ƧŜ ǇŀǊŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƻƎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜΗ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŎƻƳƳŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŎŜƭǳƛπƭŁ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎΦ 

ŎΦ [ƛǾǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

[Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀƛ ŘŞƧŁ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ƭŁΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ǇŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ǇŀƎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŦ Ŝǘ ƭΩŞƭŝǾŜΦ  

aŀƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфул ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŞǇƻǉǳŜΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ίή 

WΩŀƛ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ƳΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŀƘƛŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ƴŀƭ ƧǳǎǝŬŞŜΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜΦ  

aŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎΚ 

[Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜΣ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ .ƭŜŘΤ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǉǳƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜΤ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ .ƭŜŘΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ǇƭŀƛǎŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳǎŀƎŜΦ [Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ƭŜœƻƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭΩŞƭŝǾŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŀǇǇǊƛǎŜΦ 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ίί 

мпΦ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 
[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀƴƎƭƛŎƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƻƳƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇŀǳǾǊŜ Ŝǘ 

ƴΩŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƛǊŜ 

ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ Υ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

hƴ ǇŀǊƭŜΣ ƻƴ ŘƛǎŎǳǘŜΣ ƻƴ ǎΩŀƛƳŜ ƻƴ ǎΩŞƴŜǊǾŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ƻǴ ƻƴ ƴΩǳǝƭƛǎŜ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ 

ŎŜǧŜ ƭŀƴƎǳŜΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ DǳȅƻǘΦ 

hƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞΣ ƻǳ ǳƴ ŬƭƳ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƻƴ ƭƛǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƭŜœƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ƻǳ Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜΣ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƭΩƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǎǳΦ aŀƛǎ ƭŜǎ 

ƳŀǊƛŀƎŜǎ ƳƛȄǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŀƭƭŞŎƘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŀ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǇǇŀǳǾǊƛǊ ƭŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŀōǎǘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

WΩŀǾŀƛǎ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǾŜŎΦ /ƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǎ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƻǳ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƧŜ Ǿƛǎƛǘŀƛǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜ ŘŞƴƛŎƘŀƛǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 

ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƳŜǎ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 
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±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Υ 5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜΦ  

 

 

5Ŝ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ 

 

 

!ǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ уŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!/w9C 

hǧŀǿŀΣ ƭŜ нл ŀǾǊƛƭ нллт 

 

 

 

tŀǊ 

aŀŘŀƳŜ [ŜŦŎƻ 5ƻŎƘŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

Ŝǘ  

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜ 

 

²ƛƴƴƛǇŜƎΣ aŀƴƛǘƻōŀ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦΧ 

ŀΦ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ς [Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ς ƴƻ м 

 

κпл      ψψψψψψψψψψ҈  

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κмн мΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

¶ {ŜǊǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ {ŜǊǊŜǊ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ {ŜǊǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ ±ŜƴŘǊŜ Ł ōŀǎ ǇǊƛȄ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ōŀǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ tŀǊƭŜǊ Ł ǾƻƛȄ ōŀǎǎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦΨ 

κмл нΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ Řǳ ǾŜǊōŜ ŦƻǊŎŜǊΥ 

 

¶ CƻǊŎŜǊ ǳƴ ŎƻũǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ŎƭŞ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƻǊŎŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƻǊŎŜǊ ǳƴ ƎƛōƛŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƻǊŎŜǊ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κнн 

 

κу оΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Υ 

¶ 5Ŝǎ ƳǳǊǎ ƴǳǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ [ŀ ǾŞǊƛǘŞ ǘƻǳǘŜ ƴǳŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ ¦ƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ƴǳŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦΩ 

¶ ¦ƴ ŀǊōǊŜ ƴǳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κо пΦ ¢ǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ŘƛƳƛƴǳǝŦ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

¶ CƭŜǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ !ǊōǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ .ƻƛǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κп рΦ ¢ǊƻǳǾŜȊ ǳƴ ŀŘƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ CǊŝǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƭŜǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ [ǳƳƛŝǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ Cƛƭǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κо сΦ ¢ǊƻǳǾŜȊ ǳƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ WŜǳƴŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ tƛǉǳŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¶ CƭŜǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κму 
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wŞǇƻƴǎŜǎ Υ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ς [Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ς ƴƻ м 

 

мΦ {ŀƭǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ π ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ 

- ǊŀƴƎŜǊ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

- ŜƳōǊŀǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ŝƴ ƭŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ōǊŀǎ 

- ±ŜƴŘǊŀ Ł ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ 

- [Ŝ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ ƴǳŀƎŜǳȄ 

- /ƘǳŎƘƻǘŜǊ 

 

нΦ π  hǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎƻũǊŜ 

- CŀǳǎǎŜǊ ǳƴŜ ŎƭŞ 

- hōƭƛƎŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

- [Ŝ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

- [ΩŜȄŎŞŘŜǊ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
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ōΦ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 

WŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƛǊ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭŜ ǎŜƴǎ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ Řǳ Ƴƻǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜΦ WΩŀǩǊŀƛǎ ƭŜǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳΩŜƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻũǊŀƛǘ Ƴŀƛǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜΦ  

[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ Şǘŀƛǘ ŘǶ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ {ƛ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜƭ Ŝǘ ŀƛŘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ 

ŎΩŞǘŀƛǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄΦ [Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘǶΣ ƻƴ ǇǊƻŎŞŘŀƛǘ ŀǳȄ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŀƴǘ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ 

ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎǊŞŞ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ WŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞŦŞǊŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ ŎƘƻƛȄ 

ŀƧƻǳǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳΦ  

 

ŎΦ [ŀ ǎŀȅƴŝǘŜ 

!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǎŎŞƴŜǧŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƛƴǎŝǊŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ Řǳ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜΦ /Ŝǎ ǎŎŞƴŜǧŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞ ŘǊƾƭŜΣ ŀƳǳǎŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊƛǊŜ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴƻƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎŞƴŜǧŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀƛŘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎŀȅƴŝǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎΦ 

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦά 

¶ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ς [Ŝǎ ǇǊƛȄ ς ƴƻ мф 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψ κтф ψψψψψ҈ 

κнп мΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

5Ŝǎ ǇǊƛȄ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ  

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ Ŧƻǳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ !ǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǇǊƛȄ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ƛƳōŀǧŀōƭŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ !ǳ ǇǊƛȄ ŦƻǊǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ !ǳ ǇǊƛȄ ŎƻǶǘŀƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǎŀŎǊƛŬŞ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ƳŀƧƻǊŞ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ tƻǳǊ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǊƛŜƴ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǊǳƛƴŜǳȄ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ Şǘƻƴƴŀƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŘŞƳŜƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ /ΩŜǎǘ ƘƻǊǎ ǇǊƛȄ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀŦƻƴŘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ tƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŞŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κнп  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦέ 

κр нΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǇǊƛȄ ŞŎǊŀǎŞǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǳƴƛǉǳŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŘΩŀƳƛ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŎƘƻŎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κнф оΦ 9ƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƴƻǎ м Ŝǘ нΣ ŎƭŀǎǎŜȊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ 

ōŀǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ 

  tǊƛȄ ǘǊŝǎ ōŀǎ Υ       tǊƛȄ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κоп 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦή 

κмл пΦ /ƻƳǇƭŞǘŜȊ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Υ 

 " ŀǳŎǳƴ ǇǊƛȄ ς Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ς ŘŜǎ ǇǊƛǎ ς [Ŝ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜ aƻƴŀŎƻ ς ŘŜ ǇǊƛȄ  

 aŜǎ ǇǊƛȄ ς ȅ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ς ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ ς ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛȄ ς ŀǳ ǇǊƛȄ  

¶ WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψǉǳŜ ǘǳ ŀƛƭƭŜǎ ŎƘŜȊπƭǳƛ ŎŜ ǎƻƛǊΦ 

¶ ;ƭƛǎŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜũƻǊǘǎ η 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψǉǳŜ ǘǳ ǾƛŜƴƴŜǎ Ł Ƴƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

¶ aŀŘŀƳŜ 5ǳǇƻƴǘ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ōƛƧƻǳȄ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ /ŜǧŜ ǘŀōƭŜ ŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ 

¶ vǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǘŜ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜ ƻǳ ƴƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¶ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

¶ /Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀǧŀŎƘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

¶ {ƛ ǘǳ ǾŜǳȄ ƻōǘŜƴƛǊ ǘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κмм рΦ /Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦŀƳƛƭƛŝǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƴƻǊƳŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǇǊƛȄ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞΦ /ƭŀǎǎŜȊπƭŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Υ 

 

[ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎŀƭŞŜ ς /ΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ς 4ŀ Ǿŀǳǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ς hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ς 4ŀ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǘǊƻƛǎ 

Ŧƻƛǎ ǊƛŜƴ ς 4ŀ ŎƻǶǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŝǊŜ ς hƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ōŀǊǊŜΗ π  /ΩŜǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ς /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 

Ŧǳǎƛƭ ς 4ŀ ŎƻǶǘŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ς WŜ ƭΩŀƛ ǎŜƴǝ ǇŀǎǎŜǊ Υ 

 

tǊƛȄ ƴƻǊƳŀǳȄ Υ    tǊƛȄ ŎƘŜǊǎ Υ   tǊƛȄ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κнм 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΦί 

wŞǇƻƴǎŜǎ ƴƻ мф Υ vǳŜǎǝƻƴ ƴƻ м Υ 

¶ !ǳǎǎƛ ōŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞ 

¶ [Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇǊƛȄ 

¶ 5Ŝǎ Ǌŀōŀƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŦƻǊǘ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ƘƻǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

¶ {ŀƴǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴ  

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ ǉǳŜ œŀ ŀ ŎƻǶǘŞ 

¶ aƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŘƛƳƛƴǳŞ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ 

¶ ¢Ǌŝǎ ŎƻǶǘŜǳȄ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ 

¶ 5Ŝ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇŀȅŜǊ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ Ƙŀǳǘ 

¶ " ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 

¶ [Ŝ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǇǊƛȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ tƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǊƛŜƴ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ 

¶ {ŀƴǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǊƛŘƛŎǳƭŜ 

¶ 5Ŝǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎΣ ǊŞŘǳƛǘǎ 

¶ ¦ƴ ōƻƴ ǇǊƛȄ 

¶ tŀǎ ŎƘŜǊΣ ǇǊƛȄ ŘŜ ŦŀǾŜǳǊ 

¶ tŀǎ ŎƘŜǊ 

¶ ¦ƴ ǇǊƛȄ ǊŞŘǳƛǘ 

vǳŜǎǝƻƴ ƴƻ н Υ 

tǊƛȄ ŞǘǳŘƛŞǎ       ǳƴ ǇǊƛȄ Ŧƻǳ 

!ǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǇǊƛȄ      ǳƴ ǇǊƛȄ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ 

5Ŝǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ     ŀǳ ǇǊƛȄ ŦƻǊǘ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ƛƳōŀǧŀōƭŜ      ǳƴ ǇǊƛȄ ƳŀƧƻǊŞ 

!ǳ ǇǊƛȄ ŎƻǶǘŀƴǘ      ǳƴ ǇǊƛȄ ŜȄŎŜǎǎƛŦ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ǎŀŎǊƛŬŞ      ǳƴ ǇǊƛȄ ǊǳƛƴŜǳȄ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΧΦ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǊƛŜƴ   ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŞƳŜƴǘ 

¦ƴ ǇǊƛȄ Şǘƻƴƴŀƴǘ      ŎΩŜǎǘ ƘƻǊǎ ǇǊƛȄ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ      ǳƴ ǇǊƛȄ ŞƭŜǾŞ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŞŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ     ǳƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀŦƻƴŘ 

 

¦ƴ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜ  

¦ƴ ǇǊƛȄ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜ 

5Ŝǎ ǇǊƛȄ ŞŎǊŀǎŞǎ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ǳƴƛǉǳŜ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ŘΩŀƳƛ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ŎƘƻŎ 

¦ƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ƴƻ о Υ 

" ŀǳŎǳƴ ǇǊƛȄ ς ŀǳ ǇǊƛȄ ς Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ς ŘŜ ǇǊƛȄ ς ƳŜǎ ǇǊƛȄ ς ŘŜǎ ǇǊƛȄ ς ȅ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ς  

ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛȄ ς ƭŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜ aƻƴŀŎƻ ς ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ƴƻ п Υ 

4ŀ Ǿŀǳǘ ƭŜ ǇǊƛȄ   [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎŀƭŞŜ    /ΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ 

/ΩŜǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ   hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ  4ŀ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǊƛŜƴ 

    4ŀ ŎƻǶǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŝǊŜ    WŜ ƭΩŀƛ ǎŜƴǝ ǇŀǎǎŜǊ 

    hƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ōŀǊǊŜ 

    /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŧǳǎƛƭ 

    4ŀ ŎƻǶǘŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ 
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9ȄǇƻǎŞ ƻǊŀƭ {ŀȅƴŝǘŜ ς [Ŝǎ ǇǊƛȄ 

bƻƳǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǎŀȅƴŝǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƛƴǳǘŜǎ όнύ ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎƛƳǳƭŜǊŜȊ 

ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜƴŘŜǳǊ ς ǾŜƴŘŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ς ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ 

ƻǳ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Υ ǳƴŜ ŀǳǘƻΣ ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ƳŀƴǘŜŀǳ ŘŜ ŦƻǳǊǊǳǊŜΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǳƴ 

ōŀǘŜŀǳΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŘŜȊ Ŝǎǘ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊπǾŜƴŘŜǳǎŜΦ ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŀŎƘŜǘŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƘŝǊŜ ǎƛ 

Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊπŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜΦ 

5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŜȊ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎΣ ƻǴ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŘŜȊ ƻǳ 

ŀŎƘŜǘŜȊΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ǎŀȅƴŝǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŀŘŞǉǳŀǘ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊŜȊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƎŀƎƴŞ Υ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ŀȅŀƴǘ 

ǾŜƴŘǳ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŀȅŀƴǘ ŀŎƘŜǘŞ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜΦ 

.ŀǊŝƳŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

мΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ  р      п      о      н     м 

нΦ [ŀ ǎŀȅƴŝǘŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ    р      п      о      н     м 

оΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ               мл     у      с      п     н 

     !ŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ όр ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀŎǳƴύ 

пΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ    р      п      о      н     м 

рΦ bƻǘǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǊƛŎƘŜΣ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎ   р      п      о      н     м 

сΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ    р      п      о      н     м 

     /ƻƴŎƭǳ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

         ор ς ну ς нм ς мп ς т    

 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Υ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǉƭǳǎ ǝƳƛŘŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀƛƳŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ŘŜǳȄ ƴŜ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘ ǇŀǎΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘǳŘƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛƎŜΦ ¦ƴ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ǎǳƛǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ 

 

¶ [ŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ Υ 

aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎŞƴƛŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƳŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ 

ƛƴǎŞǊŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ [ΩŞƭŝǾŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΣ ŦŜǊŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŜǎǎƛƴΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŬƎǳǊŞ Ŝǘ ŦŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǊƛǊŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ 

ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƛŘŀƛǘ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ƴƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΧΨ 

{ƻǳǾŜƴǘ ƧΩŜȄǇƻǎŀƛǎ ŎŜǎ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

5ŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ WΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ŘƻƴƴŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜΣ ŎŀǊ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ƴƻƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 

9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŞǘŜǊƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƴǝƴǳŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŀƛƳŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
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мрΦ  [Ŝǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 
WΩŀƛƳŀƛǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƛƴƛǝŜǊ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎŞƴƛŜǎ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ  

IƻƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ hŘȅǎǎŞŜ 

aƻȊŀǊǘ ŀǾŜŎ [ŀ CƭǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ŀǾŜŎ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

[ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦŀōƭŜǎ 

WΩŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ȅ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ƭŜ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 

9ǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜƴǘΦ  

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜǎ 

Řǳ ƳƻƴŘŜΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ Ƴŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ƧΩŀƛ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǎŀŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƭƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ŦŀōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻōǳǎΣ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƳΩŜƴƴǳƛŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘΩhǧŀǿŀΣ ƧŜ ƭƛǎ Ŝǘ ǊŜƭƛǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ 

9ǘ ƧŜ ǎŀǾƻǳǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘŀȄŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭŀ 

ƭŜœƻƴ ǉǳŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ /ƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 

ŀ ǾŞŎǳΣ ǎŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦŀōƭŜΣ ŘŜ ǉǳƛ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞΣ ōǊŜŦ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ƎŜƴǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ŦŀōǳƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƻŝǘŜΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴƎǊŝǎΣ ƧŜ Ǿƛǎƛǘŀƛǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ 

ƭƛǾǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /5Φ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎƘŀǘ 

ǳƴ ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻũǊŜǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎǉǳŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘƛǘŜǎ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘ aƛƭƭŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ŀŎƘŀǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ǉǳƛ ŀ ǎŜǊǾƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀōƭŜǎΦ  
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ŀΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

WŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀōƭŜ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ [ŀ ǇƻǳƭŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘΩƻǊΦ WŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜǳȄ ǘǊƻƛǎ 

Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦŀōƭŜ ǊŞŎƛǘŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘ aƛƭƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Řǳ ŘƛǎǉǳŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘŜ Ƴƻƴ 

ŎƻũǊŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎΦ 

WŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŘŜ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜ ƭŀ ŦŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜƴǎŜƴǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƧŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŀƛǎ ƭŀ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōƭŜ Ŝǘ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŦŀōƭŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ 

ǇŀǳǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǾƻƛȄΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊΦ WŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŀƛǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Şǘŀƛǘ ŘǊƾƭŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀōƭŜΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōƭŜ [Ŝ ǇŜǝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇşŎƘŜǳǊ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Υ ƭŜ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜ 

ǇşŎƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ǇƻƛǎǎƻƴΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎƛŘŀƛǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŦŀōƭŜ ƳŜǧǊŜ ǎƻǳǎπōǊƛƭƭŀƴŎŜ ǎŀ ǇŀǊǝŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜŀƛǘ Ł ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎΣ ŀ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ƴŜǳǘǊŜΣ ƛƭ ǊŀŎƻƴǘŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇşŎƘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ƎǊŀǾŜΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ŦŃŎƘŜ Ł ƭŀ 

ŬƴΦ [Ŝ ǇŜǝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŀ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ǾƻƛȄ ŘŜ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ǇşŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭŜ 

ƭŃŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƛǾǊŜΦ 

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƧΩƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƛǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀōƭŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǳƴŜ ŦŀōƭŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ƭŜ 

ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 9ǘ ŎΩŞǘŀƛǘ Řǳ ǇǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊΗ 9ǘ ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŀƛǘ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘΦ  

WŜ ƳŜ ǎŜǊǾŀƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀōƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ Υ 

¶ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōƭŜΦ Lƭ 

ȅ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƳƛŜǳȄ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƴƻǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǎƛŝŎƭŜΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳŜ 

[ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƭŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ƴŜ ƳŜ ŘŞǊŀƴƎŜŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƧŜ ƭŀ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘ 

Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

[Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘǶΣ ƻƴ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ WΩŀǾŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎǘŜƴŎƛƭ ƭŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƧŜ ǇǊƻƧŜǘŀƛǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǘǊƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƻƴ ǇǊŞŎŞŘŀƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł 

ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ WΩŀƛ ƘŀōƛǘǳŞ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩǳƴ 
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ŎŀƳŀǊŀŘŜΦ WΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŦŀƭƭŀƛǘΣ ƧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǘƻǘŀƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ƳŜ ǊŜƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻǊǊƛƎŜ Ƴƻƛ πƳşƳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜΦ 

/ƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ aŀǘƘŞΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŀƛŜƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ  

vǳŀƴŘ ƧŜ ǊŜƳŜǧŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻǊǊƛƎŞΣ ƧŜ ƭŀƛǎǎŀƛǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴǎŜ  

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳ 

ǎǳƛǾŀƛŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ŘƛŎǘŞŜ Ł ǘǊƻǳǎ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀōƭŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛŎǘŞŜ Ł ǘǊƻǳΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦŀōƭŜ [ŀ ǇƻǳƭŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘΩƻǊΣ ƧΩŜƴƭŜǾŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΦ [Ŝǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŞŎƻǳǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ŦŀōƭŜΣ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊōŜ ƳŀƴǉǳŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ 

ǊŝƎƭŜǎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

¶ [ŀ ŘƛŎǘŞŜ ǎƛƳǇƭŜ 

tŀǊŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ǾŀǊƛŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƳŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŘƛŎǘŞŜ ƭŀ ŦŀōƭŜ Ŝƴ 

ŜƴǝŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŎǘŞŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƛǘ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻǘǎΦ  

ōΦ [ƛǎǘŜ ŘŜ ŦŀōƭŜǎ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 

aŜǎ ŦŀōƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ Υ 

мΦ [ŀ tƻǳƭŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘΩƻǊ ό[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ς ƭŜǎ ƧŜǳȄ Řǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ǾƛǘŜύ 

нΦ [Ŝ tŜǝǘ tƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ tşŎƘŜǳǊ ό{Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳȄ 

ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎύ 

оΦ [Ŝ [ƻǳǇ Ŝǘ ƭΩ!ƎƴŜŀǳ ό[ΩƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘŀȄŀƎŜΣ ƭΩƛƴƧǳǎǝŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜǎύ 

пΦ [ŀ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ƎǊƻǎǎŜ ǉǳŜ ƭŜ .ǆǳŦ ό[ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ǎΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ 

ŜǎǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜύ 

рΦ [Ŝ [ŀōƻǳǊŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ό[ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǉǳΩƻƴ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ōƛŜƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞύ 

сΦ [Ŝ /ƻǊōŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ wŜƴŀǊŘ ό[ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳȄ ƅŀǧŜǊƛŜǎ ǘǊƻƳǇŜǳǎŜǎύ 

тΦ [Ŝ [ƛŝǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ƻǊǘǳŜ ό[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŞƴŀŎƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎύ 

уΦ [Ŝ /ƻǉ Ŝǘ ƭŜ wŜƴŀǊŘ ό[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ōŀǧǊŜ ǎŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŦŀǳǘǎΣ ƭŀ 

ǎŀƎŜǎǎŜύ 
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фΦ [Ŝ [ƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ wŀǘ ς [ŀ /ƻƭƻƳōŜ Ŝǘ ƭŀ CƻǳǊƳƛ ό[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎΣ 

ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǇŀǳǾǊŜǎύ 

млΦ [Ŝ wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ .ƻǳŎ όbŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƳǇǳƭǎƛŦ ƻǳ ƴŀƠŦΣ ǎŀǾƻƛǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ǇŜƴǎŜǊ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊύ 

¶ ±ŜǊǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŘŜǎ ŦŀōƭŜǎ 

±ƻƛŎƛ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǝǊŞǎ ŘŜǎ ŦŀōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳǊǾŞŎǳ ŀǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭŜœƻƴ ŘŜ ǾƛŜΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ƅŀǧŜǳǊΣ Ǿƛǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ ό[Ŝ ŎƻǊōŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŀǊŘύ 

¶ tƭǳǘƾǘ ǎƻǳũǊƛǊ ǉǳŜ ƳƻǳǊƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ ό[ŀ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ōǶŎƘŜǊƻƴύ 

¶ WŜ ǇƭƛŜ Ŝǘ ƴŜ ǊƻƳǇǎ ǇŀǎΦ ό[Ŝ /ƘşƴŜ Ŝǘ ƭŜ wƻǎŜŀǳύ 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ƻōƭƛƎŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Υ hƴ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ǉǳŜ ǎƻƛΦ  

ό[Ŝ [ƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ wŀǘύ 

¶ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǾŜǊǘǎΣ ŘƛǘπƛƭΣ Ŝǘ ōƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎƻǳƧŀǘǎΦ ό[Ŝ ǊŜƴŀǊŘ Ŝǘ ƭŜǎ wŀƛǎƛƴǎύ 

¶ [ŀ ƳŞŬŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ό[Ŝ /Ƙŀǘ Ŝǘ ǳƴ ǾƛŜǳȄ wŀǘύ 

¶ tŜǝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƎǊŀƴŘΦ ό[Ŝ ǇŜǝǘ tƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ tşŎƘŜǳǊύ 

¶ ¦ƴ ǝŜƴǎ ǾŀǳǘΣ ŎŜ ŘƛǘπƻƴΣ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǘǳ ƭΩŀǳǊŀǎΦ ό[Ŝ ǇŜǝǘ tƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ tşŎƘŜǳǊύ 

¶ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊΦ ό[Ŝ [ŀōƻǳǊŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎύ 

¶ wƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊǝǊ Ł ǇƻƛƴǘΦ ό[Ŝ ƭƛŝǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ƻǊǘǳŜύ 

¶ !ƛŘŜπǘƻƛΣ ƭŜ /ƛŜƭ ǘΩŀƛŘŜǊŀΦ ό[Ŝ /ƘŀǊǝŜǊ ŜƳōƻǳǊōŞύ 

¶ {Ŝƭƻƴ ǉǳŜ ǎŜǊŜȊ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ƻǳ ƳƛǎŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊƻƴǘ ōƭŀƴŎ ƻǳ ƴƻƛǊΦ 

ό[Ŝǎ !ƴƛƳŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜύ 

¶ ¢Ŝƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǉǳƛ ŎǊƻȅŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜΦ ό[Ŝ wŀǘ Ŝǘ ƭΩIǳƞǘǊŜύ 

¶ aŀƛǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ ό5ƛǎŎƻǳǊǎ Ł aΦ ƭŜ ŘǳŎ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜŦƻǳŎŀǳƭŘύ 

¶ vǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƛƴŎƻƴƴǳ ƭŜ ǎŀƎŜ ǎŜ ƳŞŬŜΦ ό[Ŝ wŜƴŀǊŘΣ ƭŜ [ƻǳǇ Ŝǘ ƭŜ /ƘŜǾŀƭύ 

¶ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻǳǊǎΣ vǳΩƻƴ ƴŜ ƭΩŀƛǘ Ƴƛǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜΦ ό[ΩhǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

/ƻƳǇŀƎƴƻƴǎύ 
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/ŀƘƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ [ŜŦŎƻ 5ƻŎƘŜ 

Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ рŜ Ł ƭŀ мнŜ ŀƴƴŞŜ 
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мсΦ 5ŜǳȄ ǇƻŝƳŜǎ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ 
WΩŀƛ ƭŀ ƳşƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜΦ " ǇŀǊǘ ƭŀ ōŀƴŘŜ 

ŘŜǎǎƛƴŞŜ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŎŞƭŝōǊŜ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŜǧŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƧΩŀƛ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ǇƻŝƳŜǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǇƻŞǝǉǳŜΣ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

ŀΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

{ǳǊ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ 

{ǳǊ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇŀǾŞǎ 

{ƻǳƛƭƭŞǎ ŘΩǳƴ ǎŀƴƎ ŎƻǳǇŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŀƴƎ ǇǳǊ ƭŀǾŞǎΣ 

¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

τ 9ǎπǘǳ ŘŜ ŎŜǳȄπƭŁΣ ǘƻƛ Κ τ [ΩŜƴŦŀƴǘ Řƛǘ Υ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎΦ 

τ /ΩŜǎǘ ōƻƴΣ Řƛǘ ƭΩƻŶŎƛŜǊΣ ƻƴ Ǿŀ ǘŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊΦ 

!ǧŜƴŘǎ ǘƻƴ ǘƻǳǊΦ τ [ΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƻƛǘ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊǎ ōǊƛƭƭŜǊΣ 

9ǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǘƻƳōŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳǳǊŀƛƭƭŜΦ 

Lƭ Řƛǘ Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊ Υ tŜǊƳŜǧŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛƭƭŜ 

wŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳƻƴǘǊŜ Ł Ƴŀ ƳŝǊŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Κ 

τ ¢ǳ ǾŜǳȄ ǘΩŜƴŦǳƛǊ Κ τ WŜ Ǿŀƛǎ ǊŜǾŜƴƛǊΦ τ /Ŝǎ Ǿƻȅƻǳǎ 

hƴǘ ǇŜǳǊ Η hǴ ƭƻƎŜǎπǘǳ Κ τ [ŁΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΦ 

9ǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΦ 

τ ±ŀπǘΩŜƴΣ ŘǊƾƭŜ Η τ [ΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩŜƴ ǾŀΦ τ tƛŝƎŜ ƎǊƻǎǎƛŜǊ Η 

9ǘ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǊƛŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƻŶŎƛŜǊΣ 

9ǘ ƭŜǎ ƳƻǳǊŀƴǘǎ ƳşƭŀƛŜƴǘ Ł ŎŜ ǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ǊŃƭŜ Τ 

aŀƛǎ ƭŜ ǊƛǊŜ ŎŜǎǎŀΣ ŎŀǊ ǎƻǳŘŀƛƴ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŃƭŜΣ 

.ǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǇŀǊǳΣ ŬŜǊ ŎƻƳƳŜ ±ƛŀƭŀΣ 

±ƛƴǘ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ ŀǳ ƳǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ Řƛǘ Υ aŜ ǾƻƛƭŁΦ 

 

[ŀ ƳƻǊǘ ǎǘǳǇƛŘŜ Ŝǳǘ ƘƻƴǘŜΣ Ŝǘ ƭΩƻŶŎƛŜǊ Ŭǘ ƎǊŃŎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻŝƳŜǎ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ Υ [ŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǇƻŝƳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƧŜ Ǉŀǎǎŀƛǎ ǳƴŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜΤ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 5Ŝǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜΦ 5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 

.ƭƻƻƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ŘŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΦ  

Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘǶΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭŜǎΦ WŜ 

ǊŀƳŀǎǎŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ " ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜΣ 

ƻƴ ǊŜǇǊŜƴŀƛǘ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻŝƳŜΣ ƭΩŀǩǘǳŘŜ Řǳ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴΣ ǎƻƴ 

ƘŞǊƻƠǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜΤ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳΩŀ ǾŞŎǳ ±ƛŎǘƻǊ 

IǳƎƻ Ŝǘ ŘǳǉǳŜƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΨΦ 

[Ŝ ǇƻŝƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ƻǳ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƘŀōƛǘǳŞŜǎ Ł ŎŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀƛǎŀƴŎŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ŘƛǎǎŞǉǳŞΣ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ 9ƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ǘǊƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƻŝƳŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Υ [Ŝ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ƎŀǊœƻƴ Ŝǘ ƭΩƻŶŎƛŜǊΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘŜǎ 

ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
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[ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ς /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!Φ ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ   κмм   ψψψψψψψψψψψψ҈ 

¢ǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǎŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜΣ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¦ƴŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ƴ ǇŀǾŞ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ƻǳƛƭƭŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CǳǎƛƭƭŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀ ƳǳǊŀƛƭƭŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴŦǳƛǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ǊƾƭŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƛŝƎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DǊƻǎǎƛŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ƴ ǊŃƭŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦǳƛǘŜΦ tŀǊǝǊ ǾƛǘŜ 

{ŀƭƛǊ ŘŜ ōƻǳŜ 

¢ǳŜǊ Ł ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦǳǎƛƭΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ ϑǎŜƴǎ ŬƎǳǊŞϒ /Ŝ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŜ ǎŜǊǘ ǇƻǳǊ ǘǊƻƳǇŜǊ ǉǳŜƭǉǳΨǳƴΦ 

CŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎŀ ǇŜƛƴŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŘŀƳƴŞΦ 

aǳǊ ŞǇŀƛǎ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ƘŀǳǘΦ 

wŜǘǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞǎ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŜΦ  

.ƭƻŎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ǘŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƻƭ ǳƴŜ ǊǳŜΦ  

vǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŬƴŜǎǎŜΦ  
ϑǎŜƴǎ ŬƎǳǊŞϒ vǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ƛƴŎǳƭǘŜΣ ƛƎƴƻǊŀƴǘΣ ƳŀƭƘƻƴƴşǘŜΣ ƛƴŎƛǾƛƭΣ ƻōǎŎŝƴŜΦ 

vǳƛ ŀƳǳǎŜΣ ǇƭŀƛǎŀƴǘΦ .ƛȊŀǊǊŜΦ IƻƳƳŜ ǇŜǳ ŜǎǝƳŀōƭŜΦ 

.Ǌǳƛǘ ŀƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴΦ CƻǊǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊΦ 
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.Φ vǳŜǎǝƻƴǎ Υ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ  κпн  ψψψψψψψψψψψψ҈ 

 

κн мΦ vǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǎŀƴƎ ŎƻǳǇŀōƭŜΚ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн нΦ vǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǎŀƴƎ ǇǳǊΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн оΦ vǳŜ ŎŀŎƘŜ ƭΩƻŶŎƛŜǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŜǳȄπƭŁΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн пΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŀǳ ǇƭǳǊƛŜƭΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ 

ƭƛŜǳǊ Řǳ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ƧΩŜƴ ǎǳƛǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн рΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǳǎΣ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп сΦ vǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊΚ vǳŜ Ǿƻƛǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ 

ǾƻǳǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп тΦ vǳŜ ǇŜƴǎŜ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ vǳŜƭƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ 

Ŧƻƛǎ ƭǳƛ ǊŞǇŝǘŜπǘπƛƭ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΚ tƻǳǊ ǉǳƻƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎπǾƻǳǎ Κ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κму 
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κн уΦ vǳŜ ǇŜƴǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп фΦ vǳŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎǊŞŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Řŀƴǎ ŎŜ ǇƻŝƳŜ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΚ [ŀ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ Ǿŀ ǾŜǊǎ ǉǳŜƭ ǇŀǊǝΣ ŘΩŀǇǊŝǎπǾƻǳǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κо млΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŀŘǾŜǊōŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн ммΦ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳȄ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƛƴǘ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ ŀǳ ƳǳǊΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн мнΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ ¢ǊƻǳǾŜȊπŜƴ ǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κо моΦ vǳΩŀ ŘŞŎƛŘŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ƭΩƻŶŎƛŜǊΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎπǾƻǳǎΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп мпΦ vǳŜ ǇŜƴǎŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭΩƻŶŎƛŜǊΚ WǳǎǝŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǘŜǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κп мрΦ vǳŜ ǇŜƴǎŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ WǳǎǝŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǘŜǎΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κнп 
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ōΦ WŜŀƴƴŜ 

WŜŀƴƴŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎ 

WŜŀƴƴŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƴƻƛǊΣ 

tƻǳǊ ǳƴ ŎǊƛƳŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΣ ŜǘΣ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊΣ 

Wϥŀƭƭŀƛ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊŦŀƛǘǳǊŜΣ 

9ǘ ƭǳƛ Ǝƭƛǎǎŀƛ Řŀƴǎ ƭϥƻƳōǊŜ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǳȄ ǎǳǊ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƛǘŞΣ 

wŜǇƻǎŜ ƭŜ ǎŀƭǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

{ϥƛƴŘƛƎƴŝǊŜƴǘΣ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ ŀ Řƛǘ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛȄ ŘƻǳŎŜΥ π 

WŜ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜǊŀƛ Ǉƭǳǎ Ƴƻƴ ƴŜȊ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇƻǳŎŜΤ 

WŜ ƴŜ ƳŜ ŦŜǊŀƛ Ǉƭǳǎ ƎǊƛũŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴŜǘΦ 

aŀƛǎ ƻƴ ǎϥŜǎǘ ǊŜŎǊƛŞΥ π /ŜǧŜ ŜƴŦŀƴǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘΤ 

9ƭƭŜ ǎŀƛǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƭŃŎƘŜΦ 

9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŜ ŦŃŎƘŜΦ 

tŀǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ 

[ϥƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǳōƭŞ ǇŀǊ ǾƻǳǎΤ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘΤ 

tƭǳǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜΦ [ϥŜƴŦŀƴǘ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ǉǳƛ ƭϥŀǊǊşǘŜΦ 

±ƻǳǎ ŘŞƳƻƭƛǎǎŜȊ ǘƻǳǘΦ π 9ǘ Ƨϥŀƛ ōŀƛǎǎŞ ƭŀ ǘşǘŜΣ 

9ǘ Ƨϥŀƛ ŘƛǘΥ π WŜ ƴϥŀƛ ǊƛŜƴ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜƭŀΣ 

Wϥŀƛ ǘƻǊǘΦ hǳƛΣ ŎϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎπƭŁ 

vǳϥƻƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŜǊǘŜΦ 

vǳϥƻƴ ƳŜ ƳŜǧŜ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎΦ π ±ƻǳǎ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜȊΣ ŎŜǊǘŜǎΣ 

hƴ Ǿƻǳǎ ȅ ƳŜǧǊŀΦ π WŜŀƴƴŜ ŀƭƻǊǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ŏƻƛƴ ƴƻƛǊΣ 

aϥŀ Řƛǘ ǘƻǳǘ ōŀǎΣ ƭŜǾŀƴǘ ǎŜǎ ȅŜǳȄ ǎƛ ōŜŀǳȄ Ł ǾƻƛǊΣ 

tƭŜƛƴǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻǳŎŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎΥ π 

9Ƙ ōƛŜƴΣ ƳƻƛΣ ƧŜ ǘϥƛǊŀƛ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΦ 

 

¶ WŜŀƴƴŜ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ŀ Ŝǳ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜ ǎƻƴ Ŭƭǎ /ƘŀǊƭŜǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƳŀǊƛŞ Ł !ƭƛŎŜ 

[ŜƘŀŜƴŜΦ  

[Ŝ ǇƻŝƳŜ WŜŀƴƴŜ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎ Ŝǎǘ ǝǊŞ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜŎǳŜƛƭ [ΩŀǊǘ ŘΩşǘǊŜ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΦ 

¢ƻǳǘ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΗ Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΗ 

[Ŝ ƳşƳŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŜƴŎƻǊŜ Υ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ǇƻŝƳŜΦ {ǳƛǾŀƛǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜΣ ŦŀŎƛƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎΦ  
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[ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ WŜ ŎƻǊǊƛƎŜŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƧŜ 

ƳŜǧŀƛǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǧŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎΦ  

9ǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ ǾƛŜ ŀǳ ǇƻŝƳŜ Ŝƴ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Υ 

ƭŜ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊΣ ƎǊŀƴŘπǇŀǇŀ IǳƎƻΣ WŜŀƴƴŜΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ WŜŀƴƴŜΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ŘŞƧŁ ƳŜƴǝƻƴƴŞΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘΩŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜΣ Řǳ 

ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƭŜœƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΦ 

WΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ŀǾŜŎ 

ŜǳȄΦ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ ǇƻŝƳŜΣ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

WŜ Ǿƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǊŎƘƛǇƭŜƛƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ǘƻǳǎ ŀǎǎƛǎ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǳǇƛǘǊŜΣ ƻƴ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ƳŀǝƴΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ ŘŜōƻǳǘ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ 

ŘŜ ǘŞƴƻǊ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘπǇŀǇŀΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ [Ŝǎ ƛƴǘǊŞǇƛŘŜǎΤ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ŀ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘ ŜǳȄ ŀƭƭŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΤ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ 

ƭŜœƻƴ Ł ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ 

Řƻƴƴŀƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŀȅƴŝǘŜ Ł 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

[ŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ Ŝǘ ŎŀŦŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ 

ƳŀŘŀƳŜ .ƻƘŞƳƛŜǊ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ WΩŀƛ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻŝƳŜ WŜŀƴƴŜ ŀǳ Ǉŀƛƴ ǎŜŎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ π

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻƛǎΦ  

¦ƴ ƧƻǳǊ ǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŎŜ ǇƻŝƳŜΣ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŃŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŘŞŎǊƛǘ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝǘ ŘǊƾƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ  

       ¦ƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ        [ŀƛǎǎŜȊπƳƻƛ ƳŜ ǊŜǇƻǎŜǊ 

WΩŀƛ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ       tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƛǎπƧŜ ƳŜ ƭŜǾŜǊΚ 

¦ƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ       WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŦŀǝƎǳŞ 

tƭǳǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ       WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŦŀǝƎǳŞ 

WŜ ǎŀƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ     WΩŀƛ ζ ǿŀǘŎƘŞ η ƭŜ ƭŀǘŜ ζ ǎƘƻǿ η Ł ƭŀ ǘŞƭŞ 

tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ    WŜ ǾŜǳȄ ŘƻǊƳƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳƛŘƛ 

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŎƻǳŎƘŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ Ƴƛƴǳƛǘ 
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WŜ ŘŞǘŜǎǘŜ ŘŜ ƳŜ ƭŜǾŜǊ     WŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

WŜ ζ ŦŜŜƭ η Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜ ōŀƛƎƴŜǊ     WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ Ƴŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŦƻƭƭŜ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƛǎπƧŜ ƳŜ ōŀƛƎƴŜǊΚ     WΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ Ƴƻƴ ǎŀŎ ƘƛŜǊ ǎƻƛǊ 

aŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ǎƻƴǘ hΦYΦ     tǳƛǎ ƧΩŀƛ Ǉŀǎ Ŭƴƛ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 

WΩŀƛ Ǉŀǎ ŦŀƛƳ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊ     WŜ Ǿŀƛǎ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴƎǳŜǳƭŜǊ  

WŜ ǾŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜǊ    WŜ ǾŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƳΩŎƻǳŎƘŜǊ 

 

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ     CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ 

WΩŀƛ Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ     /ΩŜǎǘ ŘǊƾƭŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŦŀǝƎǳŞ 

WΩŀƛ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ł ŎƻǇƛŜǊ     WΩŀƛ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ƧΩǾŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊ ƛŎƛ 

ζ tŜǝǘ WŞǎǳǎ Ŧŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ Ǉŀǎ ŀǧǊŀǇŞ η   aΩŀƳǳǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀƳƛǎ 

WŜ ǇǊƻƳŜǘǎΣ œŀ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƳΩŀǊǊƛǾŜǊ    tƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜǊΦ    WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŦŀǝƎǳŞ ŎŜ ǎƻƛǊΗ 

 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ   hƴ ƳŜ ǾŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΚ 

/ΩŜǎǘ ŘǊƾƭŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŦŀǝƎǳŞ    [Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Řǳ ζ Ŧǳƴ η 

WΩŀƛ ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ƧΩǾŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊ ƛŎƛ    hƘΗ WΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 

aΩŀƳǳǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀƳƛǎ ζ ¢ƻƻ ōŀŘ η ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ Ł ƳŜǎ  

ŀƳƛǎ ŎŜ ǎƻƛǊ 

tƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ƳŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ    WΩŀƛƳŜ ŀǾƻƛǊ Ƴŀ ƭƛōŜǊǘŞ 

WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŦŀǝƎǳŞ ŎŜ ǎƻƛǊΗ      [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ 

5ŜƳŀƛƴ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 

aŀƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳΩŎƻǳŎƘŜǊ 

 

5ŀǾƛŘ /ƘƻǉǳŜǧŜ  

уŜ ŀƴƴŞŜ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻ нп 

;ŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ 
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мтΦ  [Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ [Ŝ ǊŞǎǳƳŞΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ǇƻŝƳŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀōƭŜ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǘŜȄǘŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘǳŘƛŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǎǳƳŜǊ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ  

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŞǎǳƳŜǊ ŀǾŀƛǘΣ Ł Ƴƻƴ ŀǾƛǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƘŀōƛǘǳŜ 

ƭΩŞƭŝǾŜ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ŀǾƻƛǊ ǊŞǎǳƳŜǊ ŜȄƛƎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝǘ ƧǳƎŞ 

ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳΦ tƻǳǊ ōƛŜƴ ǊŞǎǳƳŞ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝ 

ǊŞǎǳƳŞ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

WŜ Řƛǎŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ hƴ ǊŞǎǳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ŬƭƳ ǉǳΩƻƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊΦ 

hƴ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ƴŀ ƭŜœƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƳŞ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ 

ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǎƻƴ ƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŞǎǳƳŜǊΚ [ΩŞƭŝǾŜ Řƻƛǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŜƴƭŜǾŜǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ 

ǊŞǎǳƳŜǊΦ 

[Ŝǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǎǳƳŜǊ Υ ¦ƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƛŘŜǊΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Υ [ΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾŀǊƛŜ ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ Lƭ ȅ ŀ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ 

ƭΩŞƭŝǾŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƭΩŞƭŝǾŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 5ŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊƻǳǾŜǊ Υ  

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊΦ  

¶ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŜƭƭŜ ŜȄƛƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ƛƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ  

¦ƴŜ ƛƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾŞǊƛǘŞ 

ƧǳƎŞŜ ǘŜƭƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ [ΩŞƭŝǾŜ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŀŎƘŞŜǎΦ 5ƻƴŎ ǳƴŜ ƛƴŦŞǊŜƴŎŜ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 

Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǾƻƛŎƛ ŘŜǳȄ ƛƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Υ  

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ǾŜǳǘπƛƭ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΨή 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘŞŎƛŘŜπƛƭ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΚ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴŦŞǊŜǊ ǾƻƛŎƛ мл ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Υ 

мΦ [Ŝ ƭƛŜǳ Υ ƻǴ 

нΦ [ΩŀƎŜƴǘ Υ ǉǳƛΚ 

оΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ Υ ǉǳŀƴŘΚ 

пΦ [ΩŀŎǝƻƴ Υ ǉǳƻƛΚ 

рΦ [ΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Υ ŀǾŜŎ ǉǳƻƛ Κ  

сΦ [ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎΩŀƎƛǘπƛƭΚ 

тΦ [ΩƻōƧŜǘ Τ ŘŜ ǉǳŜƭ ƻōƧŜǘ ǎΩŀƎƛǘπƛƭΚ 

уΦ [ŀ ŎŀǳǎŜ Ł ŜũŜǘ Υ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎŀǳǎŞ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩŜũŜǘΚ 

фΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜΤ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΚ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊΚ 

млΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Υ ǉǳŜƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘΚ vǳŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘŜΚ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΚ 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ǳǝƭƛǎŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ŞŎǊƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ [Ŝǎ ƴƻƳǎΣ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ǇƘǊŀǎŜǎ Υ  

мΦ [Ŝǎ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ ƳŀƛǎΣ ƻǳΣ ŜǘΣ ŘƻƴŎΣ ƻǊΣ ƴƛΣ ŎŀǊ 

нΦ  [Ŝǎ ŀŘǾŜǊōŜǎ Υ ǘŀƴǘƾǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

оΦ [Ŝǎ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ 

пΦ 5Ŝǎ ƭƻŎǳǝƻƴǎ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ  

/ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜΚ 

CŀƛǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ƳƻǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳ Ƴƻǘǎ Ǉƭǳǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ƴƻǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜΦ  

мΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ƴƻƳΣ ǳƴ ŀŘƧŜŎǝŦΣ ǳƴ ǾŜǊōŜΣ ǳƴ 

ŀŘǾŜǊōŜ 

нΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ŞƴǳƳŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊƳŜǎ ŜƴƎƭƻōŀƴǘǎ 

оΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ǘŜȄǘŜΦ 

{ǘȅƭŜ ŘƛǊŜŎǘ Ł ǎǘȅƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Řǳ ǎǘȅƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ Ŝƴ ǎǘȅƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜŎƛ ƛƭ ȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭŜǎ Υ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΨί 

[Ŝǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Υ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ ŀǾŜȊπǾƻǳǎ ŦŀƛƳΚ 

9ƭƭŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ ŀ ŦŀƛƳ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǾŜǊōŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘƛǊŜŎǘ 

9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Υ ŀǾŜȊπǾƻǳǎ ŦŀƛƳΚ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŦŀƛƳ 

 

ŀΦ vǳŜƭǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΚ 

{ǘȅƭŜ ŘƛǊŜŎǘ       {ǘȅƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

tǊŞǎŜƴǘ ƻǳ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘ     LƳǇŀǊŦŀƛǘ 

9ƭƭŜ ƳΩŀ Řƛǘ Υ ƧΩŀƛ ŦŀƛƳ     ŜƭƭŜ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŦŀƛƳ 

9ƭƭŜ ƳΩŀ Řƛǘ Υ ƧΩŀǾŀƛǎ ŦŀƛƳ    ŜƭƭŜ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŦŀƛƳΦ 

CǳǘǳǊ       /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ 

[ŀ ƳŞǘŞƻ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Υ ƛƭ ƴŜƛƎŜǊŀ ŎŜ ǎƻƛǊ   [ŀ ƳŞǘŞƻ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜƛƎŜǊŀƛǘ ŎŜ ǎƻƛǊ   

CǳǘǳǊ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ     /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŞ 

aŀƳŀƴ ŀ Řƛǘ Υ aŀ ŬƭƭŜ ŀǳǊŀ ƳŀƴƎŞ ŀǾŀƴǘ  aŀƳŀƴ ŀ Řƛǘ ǉǳŜ ǎŀ ŬƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ƳŀƴƎŞ ŀǾŀƴǘ  

tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ   tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 

aŀǊƛŜ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ Υ WΩŀƛ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ   aŀǊƛŜ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ  

 

[Ŝǎ ǇǊƻƴƻƳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƴƻƳǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛŦǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘȅƭŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀ Řƛǘ Υ ƧΩŀƛ ŦŀƛƳΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŦŀƛƳ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘǾŜǊōŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦ 

9ƭƭŜ ƭǳƛ Řƛǘ Υ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǎ ŘŜƳŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ  

ōΦ [ŀ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Řǳ ǊŞŎƛǘ 

/ƻƳƳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ǊŞǎǳƳŜǊ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΣ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊΣ 

ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊΣ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ [ΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ [Ŝ Ǉƭǳǎπ ǉǳŜπ ǇŀǊŦŀƛǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǎǎŞ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǳ ǇŀǎǎŞΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Řǳ ǇŀǎǎŞ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜǊŀ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŞΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΩΦ 

WŜ ǊŜǇǊŜƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜΦ 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƻƴ Ǿŀ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞΦ tƻǳǊ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ŘŞŎƻǊ ǉǳƛ ƴŜ ōƻǳƎŜ ǇŀǎΣ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜǊŀ ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘΦ 

ŎΦ [ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘΣ ƛƭǎ ŎƻƴŎƻǊŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΣ 

ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

WŜ ƳŜ ǊŜǇƻǎŜ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ŎƻǳǊǳ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 

WŜ ƳŜ ǊŜǇƻǎŀƛǎ όƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜǇƻǎŞύ ŎŀǊ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻǳǊǳ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Υ 

V {ǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘΩƻōƧŜǘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŀǝŦ Υ 

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎ όWΩŀƛ ŎǊǳύ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳ ŀƭƻǊǎ 

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀ ōŜŀǳ ŘŜƳŀƛƴ  ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎ όƧΩŀƛ ŎǊǳύ ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀƛǘ ōŜŀǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ 

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ƘƛŜǊ  ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎ όƧΩŀƛ ŎǊǳύ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΦ 

5ƻƴŎ Υ 

V vǳŀƴŘ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ tw;{9b¢Σ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŜ ǎŜ ƳŜǘ Υ 

!ǳ ǇǊŞǎŜƴǘ    ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǳ ŦǳǘǳǊ     ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǳ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ  ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

V vǳŀƴŘ ƭŜ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ Ł ǳƴ ǘŜƳǇ t!{{;Σ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ ǎŜ ƳŜǘ Υ 

" ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ   ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘ  ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǳ ǇƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ  ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

tŀǎǎŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όƭŀƴƎǳŜ ŞŎǊƛǘŜύ ŜȄ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǳǘ ŘƞƴŞΣ ƻƴ ƭŜ ŎƻǳŎƘŀΦ 

tŀǎǎŞ ǎǳǊŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŜǊōŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όƭŀƴƎǳŜ ǇŀǊƭŞŜύ ŜȄ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀ Ŝǳ ŘƞƴŞ ƻƴ ƭΩŀ ŎƻǳŎƘŞ  

V ¢ƻǳǘŜǎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ Υ 

WŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǎǎŜ ōŜŀǳ    Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

          ǉǳΩƛƭ ŦŀǎǎŜ ōŜŀǳ    ŘŜƳŀƛƴ 

          ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳ  ƘƛŜǊ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΩΧ 

5ƻƴŎ Υ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ      {ǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ 

tǊŞǎŜƴǘ     ǇǊŞǎŜƴǘ Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

tǊŞǎŜƴǘ     ǇǊŞǎŜƴǘ Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 

tǊŞǎŜƴǘ     ǇŀǎǎŞ Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǇŀǊƭŞŜ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǎǳōƧƻƴŎǝŦ  

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΩΨ 

CǊŀƴœŀƛǎ уŜ ς [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŞŎƛǘ ς ¢Ŝǎǘ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψ κоп  ψψψψψψψψ҈ 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ƭΩŀǾŀƛǘ ǊŞŘƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ 

wŞǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎŞ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Ŝǘ Ł ƭΩƛƳǇŀǊŦŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ƳȅǎǘŝǊŜ Řǳ .ŜƭƭŜ IŞƭŝƴŜ 
bƻǊƳŀƴ ƘŀōƛǘŜΣ ǎŜǳƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΣ ǳƴŜ ǇŀǳǾǊŜ ǇŜǝǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ Ƴƻƴǘ 5ŞǎŜǊǘΦ 5Ŝ ǎŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ ƛƭ 

ǊŜƎŀǊŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ƳŜǊΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘƾǘΣ ǇŜǳ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ ǊŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳ ǇƻǊǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ ǇƻǳǊ 

ƭǳƛΣ ǾŜǊǎ ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎΣ bƻǊƳŀƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ŀǧŜƴŘ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ 

ǎƻƴ ŬƭǎΣ ƭŜ .ŜƭƭŜ IŞƭŝƴŜΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŦǊŀǇǇŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ /ΩŜǎǘ ǎƻƴ ŀƳƛΣ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ²ƛƭōǳǊ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƭǳƛ 

ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ ²ƛƭōǳǊ ŀƛƳŜ ōƛŜƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ł ǎƻƴ ǾƛŜǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴΦ Lƭǎ ǇŀǊƭŜƴǘ Řǳ ōƻƴ ǾƛŜǳȄ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾŜǊǊŜ ŘŜ Ǿƛƴ ǉǳŜ bƻǊƳŀƴ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛƎƴŜΦ 

bƻǊƳŀƴ ǎŜ ƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ōǶŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǉǳŀƴŘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ ƛƭ 

ŀǇŜǊœƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŘΩǳƴ ōŀǘŜŀǳ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴƴŀƞǘΦ Lƭ ǎŜ ŦǊƻǧŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŜ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ .ŜƭƭŜ IŞƭŝƴŜΦ Lƭ ƳŜǘ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ƳŀƴǘŜŀǳ ǎǳǊ ǎŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǊǘΣ 

ƻǳōƭƛŀƴǘ ²ƛƭōǳǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΦ [Ŝǎ ƎƻŞƭŀƴŘǎ ǾƻƭŜƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōŀǘŜŀǳΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƎŀƛƭƭŀǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŀǾŀƴǘΦ bƻǊƳŀƴ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŎƻǳǊƛǊΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ Ŭƭǎ 

WŜŀƴΧΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ уŜ ŀƴƴŞŜ 

           κолψψψψψψψψ҈ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κм ¢ƛǘǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κм !ǳǘŜǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κм DŜƴǊŜ Υ  ŀǊǝŎƭŜ ψψψψ   ǇƻŝƳŜ ψψψψψ ŜȄǘǊŀƛǘ ψψψψψ ǊƻƳŀƴ Υ ψψψψψ 

κп vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩƛŘŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭǳΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κо vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭǳΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κнл ±ƻƛŎƛ Ƴƻƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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tƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ WƻŎƻƴŘŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ł 

ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƛǎǳŜƭ 

ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǊŞǎǳƳŀƴǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜΣ ƧŜ ƭŜǳǊ 

ƳƻƴǘǊŀƛǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ WƻŎƻƴŘŜΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘƻǘƻ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ 

ǘŜȄǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΦ 

[ŀ ǇƘƻǘƻ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ 

WƻŎƻƴŘŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ Ƴŀƛǎ 

ŜƴǝŜǊ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞΣ 

ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ WƻŎƻƴŘŜ Ƴŀƛǎ Ł ƳƻƛǝŞ 

ƻǳ ŎƘŀƴƎŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜ ƻǳ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
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ŘΦ [ϥŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŜ ǇƻŝƳŜ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ  

мΦ /ƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ Υ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ǇƻŝƳŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜ ǇƻŝƳŜ Κ ƭΩƛŘŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜΦ 

нΦ [ƛǊŜ ƭŜ ǇƻŝƳŜΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǘǎΦ 

оΦ /ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

пΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

рΦ wŞǎǳƳŜǊ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƳŞΦ 

сΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƳŞΦ 

тΦ wŞǳƴƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ 

ŀƴƎƭƛŎƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΦ  

уΦ 9ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŎŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ  

фΦ aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

¶ ¢Ǌƻƛǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇƻŝƳŜ [ΩŀƴƴŞŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ 

wŞǎǳƳŞ ƴƻ м Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ό¢Ŝƭ ǉǳŜƭ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƳŜ ƭΩŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞύ 

Lƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǾǳŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ Ƴǳ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘŞ ŦǳǎƛƭƭŜǊΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎƻƭŘŀǘǎ ƻƴ ǾǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƛƭ ƭΩƻƴǘ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ 

ŀƭƻǊǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ǎŀ 

ƳƻƴǘǊŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊƻƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƛƭ ƭΩƻƴ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ŝǘ 

ƭΩƻŶŎƛŜǊ Şǘŀƛǎ ƘƾƴǘŜ ŘΩŜǳ ƳşƳŜ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǝǊΦ  

wŞǎǳƳŞ ƴƻ н aƻȅŜƴ ό¢Ŝƭ ǉǳŜƭ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƳŜ ƭΩŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞύ 

¦ƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 5Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƭŜ ǾƻƛŜƴǘ Ŝǘ ƭǳƛ Řƛǘ 

ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻƴǘ ƭŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƻƛǘ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƭǎ ǉǳƛ ǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŎǊƻƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝǊΦ 9ǘ 

ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ƭΩŀŘƳƛǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ƎǊŃŎŜ Ŝƴ ƭŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 

ǇŀǊǝǊΦ  

wŞǎǳƳŞ ƴƻ о ǘǊŝǎ ōƻƴ ό¢Ŝƭ ǉǳŜƭ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƳŜ ƭΩŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞύ 

/ŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎ ǉǳƛ ŎƻƳōŀǧŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ŀǧǊŀǇŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƻŶŎƛŜǊΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊƭŜ Ŝǘ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻƭŘŀǘ 

ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŦǳǎƛƭƭŞ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊ ǎΩƛƭ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ 

ǊŜƳŜǧǊŜ ǎŀ ƳƻƴǘǊŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƛƭ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ [ΩƻŶŎƛŜǊ ǇŜƴǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƛŝƎŜΣ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƘƻƴƴŜǳǊǎΦ  

[ΩƻŶŎƛŜǊ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƘŞǊƻƠǎƳŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƛǎΦ 
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¶ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻǊǊƛƎŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛƎŜǊ Ŝƴ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ WŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǎ Ŝǘ ƧŜ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  

aŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳΩƻōƭƛƎŜŀƛǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ 

Ŝǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘŀȄŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƴƻƳǎ /h5 Ŝǘ /hL ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜǊōŜ ŘƛǊŜΦ WŜ Řƛǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ ƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜΣ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ 

Ŧƻƛǎ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǳȄ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ł 

ƭΩƻǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ ŀŬƴ ŘΩƘŀōƛǘǳŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƴƻƳǎ /h5 Ŝǘ /hL Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ƳŀƭƎǊŞ ƳŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƧŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

Lƭǎ ƭΩƻƴǘ Řƛǘ ǇƻǳǊ ƛƭǎ ƭǳƛ ƻƴǘ Řƛǘ 

[ΩƻŶŎƛŜǊ ƭŜ Řƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻŶŎƛŜǊ ƭǳƛ Řƛǘ 

[ΩŜƴŦŀƴǘ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ 

[Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ǿƻƴǘ ƭǳƛ ŦǳǎƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ǿƻƴǘ ƭŜ ŦǳǎƛƭƭŜǊΦ  

[Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝǊΦ  

[ΩŜƴŦŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭǳƛ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ ŘŞŎŜǾŀƴǘŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎǳƧŜǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎΦ [Ŝ ǇƻŝƳŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ 

ŘƻƴŎ ƳƛπƳŀƛΦ aŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΗ Lƭǎ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ 

ŘŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜΗ vǳŜƭƭŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ [Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Ƴƻƴ ŞƭŝǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǾŜǊōŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎΚ  

[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀŘƧŜŎǝŦǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴƻƴ ǊŞǎƻƭǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ уŜ ŀƴƴŞŜ Υ Lƭ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ƻǳ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ 

ǊŜǘƻǳǊƴŞŜΦ  

 

9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴŜ 

ŞƴƻǊƳŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ǉǳƛ ŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ ǾƛǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ 

ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΤ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŝǎΤ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ ǇŀǎΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎǳƳŞǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƛŎƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ 

ǳǘƻǇƛǉǳŜ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Řǳ 
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ǊŞǎǳƳŞ ƴƻ мΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ǳǘƻǇƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƳΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƴƻ м Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ 5ŀƴǎ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ он ŀƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǇŜǊπŦƻǊǘǎ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀƞƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ŎǊƻȅŀƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƧǳƎǳŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀǳǘŜǎ ƳŜǎ ǾŜǊōŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΤ ƧΩŀƛ Ǿǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ 

ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƳΩƻƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀǊŘƛǎŜΣ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

/ƻƳƳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŞǇŞǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝƴ aŀǘƘŞ Υ 

р /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎǊŀǾŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ aŀǘƘŞΦ ±ƻǳǎ ǎŀǾŜȊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊŝǎ 

ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ aŀǘƘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΗ 

ŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ 

/ƘŀǉǳŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ƧŜ ǊŞǎŜǊǾŀƛǎ ǳƴŜ ŘŜƳƛπƘŜǳǊŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōǳǘ ǉǳΩƛƭǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ WŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ǾƻǳƭŀƛŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘǊƛƎǳŀƛŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ Lƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŀȅƻƴǎΦ Lƭǎ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘΣ ƛƭǎ ŦŜǳƛƭƭŜǘŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞΣ ƛƭǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƭƛƴǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ 

ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƎŜƴǊŜ [ǳŎƪȅ [ǳƪŜΣ !ǎǘŞǊƛȄ ƻǳ ¢ƛƴǝƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ WŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƛǎΣ ƧŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƛǎ ƳşƳŜ ŎŀǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ŎǊƻȅŀƛŜƴǘΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ƭƻƴƎ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǇŀǊ Ƴƻƛ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

WŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǎ Ł ƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŀǎǎŜπǘŜƳǇǎ 

ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀƴŘ Ŝǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ Ŝǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜΦ  

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  
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/ƻƳǇǘŜπǊŜƴŘǳ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ 

¢ƻǘŀƭ Υ  κсл ψψψψψψψψ҈ 

bƻƳ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ύ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Υ  κмн 

мΦ [Ŝ ƭƛǾǊŜ Υ 

κр ¢ƛǘǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 !ǳǘŜǳǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 aŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 5ŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нΦ bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ  

κм wƻƳŀƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Υ ψψψψψψ wƻƳŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊ Υ ψψψψψψ.ŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Υ ψψψψψψψ 

 wƻƳŀƴŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜπŬŎǝƻƴ Υ ψψψψψψ wƻƳŀƴ ŘΩŜǎǇƛƻƴƴŀƎŜ Υ ψψψψψψψψψψ 

 .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ψψψψψψψψ wƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ψψψψψψψψψψ 

 

оΦ /ŀŘǊŜ Řǳ ǊƻƳŀƴ Υ 

κн ŀΦ [ƛŜǳ Υ 

 5ŀƴǎ ǉǳŜƭ ǇŀȅǎΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 5ŀƴǎ ǉǳŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κн ōΦ [Ŝ ƳƛƭƛŜǳ Υ  

 tŀȅǎŀƴ Υ ψψψψ hǳǾǊƛŜǊ Υ ψψψψ ±ƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Υ ψψψψ.ƻǳǊƎŜƻƛǎ Υ ψψψψ 

 /ƛǘŀŘƛƴ Υ ψψψψ aƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ ψψψψ bƻōƭŜ Υ ψψψψ  {ŎƻƭŀƛǊŜ Υ ψψψψ 

 

κн ŎΦ [ΩŞǇƻǉǳŜ Υ 

 " ǉǳŜƭ ǎƛŝŎƭŜΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ " ǉǳŜƭƭŜ ŘŀǘŜΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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.ύ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Υ   κнл 

κн мΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΚ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κп оΦ 5ƻƴƴŜȊ ǎƻƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƳƻǊŀƭ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κп пΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǳȄπǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κн рΦ [ŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŀǾŜȊπǾƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŞ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κп рΦ LƴŘƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ǊŜƴŘŜƴǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀƴǝǇŀǘƘƛǉǳŜǎΣ ŀǧŀŎƘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŞǘŜǎǘŀōƭŜǎΣ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŜǘŎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κнл 

 

/ύ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ [ΩƛƴǘǊƛƎǳŜ  κмр 

κр мΦ vǳŜƭƭŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǊƻƳŀƴΚ 
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κр нΦ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǊƻƳŀƴΚ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΪΧ 

 

κр оΦ 5ƻƴƴŜȊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǎΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κмр 

5Φ vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Υ [ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ  κмо 

 

мΦ 5ƻƴƴŜȊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀƛƳŞ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Υ  

κн ŀΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн ōΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нΦ 5ƻƴƴŜȊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŀƛƳŞ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Υ 

κн ŀΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

κн ōΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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κм оΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ł Ǿƻǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΚ  hǳƛ Υ ψψψψψψ  bƻƴ Υ ψψψψψψ 

 

κн {ƛ ƻǳƛΣ ŘƻƴƴŜȊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κн {ƛ ƴƻƴΣ ŘƻƴƴŜȊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

κмо 
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¶ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΚ  

{ƻǳǾŜƴǘ ƧΩŀǇǇƻǊǘŀƛǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘŜȄǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ƭƛǊŜ Ŝǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ Ƴŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ WŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƛŎƛ 

ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǳǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǘǊŜ [ǳŎƛŜƴ Ŝǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ tŀǳƭ ;ƭǳŀǊŘΦ 

tƻǳǊ [ǳŎƛŜƴ ƧΩŜƴƭŜǾŀƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł [ǳŎƛŜƴΦ  

[ǳŎƛŜƴ 

[ǳŎƛŜƴ Şǘŀƛǘ ŘƻǳƛƭƭŜǧŜƳŜƴǘ ǊŜŎǊƻǉǳŜǾƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭǳƛπƳşƳŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ Lƭ ƴŜ ǎϥŞǘŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ 

ǎŜƴǝ ŀǳǎǎƛ ŘŞǘŜƴŘǳΣ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ ¢ƻǳǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜǇƻǎΣ ƭŞƎŜǊΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŞǊƛŜƴΦ Lƭ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛǘ 

ƅƻǧŜǊΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴϥŀǾŀƛǘ ŀōǎƻǊōŞ ŀǳŎǳƴŜ ŘǊƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ōŞŀǝǘǳŘŜΦ [ǳŎƛŜƴ Şǘŀƛǘ 

ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Τ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŘƛǘΦ ¦ƴ ōƻƴƘŜǳǊ ŞƎƻƠǎǘŜΣ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜΦ 

 

[ŀ ƴǳƛǘ ƳşƳŜΣ ƭŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ŧǳǘ ǊŞǾŜƛƭƭŞ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ŞǇƻǳǾŀƴǘŀōƭŜǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀǳΣ 

ōǊƻȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŃŎƘƻƛǊŜǎ ŦŞǊƻŎŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƅŞŀǳΦ vǳŜƭ Şǘŀƛǘ ŎŜ Ƴŀƭ ǉǳƛ ƭǳƛ ŦƻƴŘŀƛǘ ŘŜǎǎǳǎ Κ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ǎǳǊ ƭǳƛ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Κ vǳŜƭƭŜ Ǉǳƴƛǝƻƴ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƴƅƛƎŞŜ Κ ζ /ϥŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ ηΣ ǎŜ ŘƛǘπƛƭΦ 

 

Lƭ ǎϥŀōŀƴŘƻƴƴŀ Ł ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŎŜ ƅƻǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŀƛǘΣ 

ƭϥŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǊƛǾŀƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎΦ Lƭ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ōƻǳƎŜǊΦ ¦ƴ ŎŀǊŎŀƴ ƭϥŜƳǇǊƛǎƻƴƴŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘşǘŜ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎΦ Lƭ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛǘ ŜƳǇƻǊǘŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ ǉǳƛ ƭϥŜũǊŀȅŀƛǘ ŘŞƧŁΦ Lƭ ŎǊǳǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜ ŀōȅǎǎŀƭŜΦ {ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀƛōƭƛǎǎŀƛǘΦ [Ŝ ƴŞŀƴǘ ƭϥŀǩǊŀƛǘΦ 

 

¦ƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ƭϥŜƴǾŀƘƛǘΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞǇǊŜǳǾŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭϥŀƛŘŜǊΦ Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ tŀǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 

 

ζ /ϥŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ ηΣ ǎŜ ǊŞǇŞǘŀπǘπƛƭΦ 

 

[ŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ şǘǊŜ ǎƛ ŦƻǊǘŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀƛƭƭƛǘ ǇŜǊŘǊŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǎƻǳŘŀƛƴ ŎŜ Ŧǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞŎƘƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƭǳƛΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭǳƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭϥŀǾŜǳƎƭŀΦ {Ŝǎ ǇƻǳƳƻƴǎ ǎϥŜƳōǊŀǎŝǊŜƴǘΦ Lƭ Ǉƻǳǎǎŀ ǳƴ ŎǊƛΦ 

[ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŎŜ ǇŀǳǾǊŜ [ǳŎƛŜƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎ 

ŦŀǊŦŜƭǳŜǎ Ŝǘ ōƛȊŀǊǊŜǎΦ WŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǳƴ ǎŜǳƭ ŞƭŝǾŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ŘƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎŞƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƳƻƛπƳşƳŜ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŀ ƭƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Η  

9ǘ ǾƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł [ǳŎƛŜƴ Υ  

9ƴ ƭŜ ǝǊŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ƭŀ ǎŀƎŜπŦŜƳƳŜ ǎϥŜȄŎƭŀƳŀΣ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛȄ ǘƻƴƛǘǊǳŀƴǘŜ Υ ζ /ϥŜǎǘ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ Η η 

[ǳŎƛŜƴ Şǘŀƛǘ ƴŞΗ 

/ƭŀǳŘŜ .ƻǳǊƎŜȅȄΣ ζ [ǳŎƛŜƴ ηΣ ƛƴ [Ŝǎ tŜǝǘǎ hǳǘǊŀƎŜǎ 
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WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ŎŜ ǇƻŝƳŜ ŘŜ tŀǳƭ ;ƭǳŀǊŘΦ WŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ƳƻǘΦ 9ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻŝǘŜ ŞŎǊƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŦƻƛǎΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴƛƳŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳ 

ǉǳΩŞŎǊƛǘ ƭŜ ǇƻŝǘŜΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇƻŝƳŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŘΩŀƳƻǳǊΣ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ǳƴ şǘǊŜ ŀƛƳŞ Ŝǘ ŀŘƳƛǊŞΦ WŜ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƛǎ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳΩƻƴ 

ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ŀ ŘŜǾƛƴŞ ƭŜ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ Ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƧƻƛŜΦ  

 

tƻŝƳŜ ŘŜ tŀǳƭ ;ƭǳŀǊŘ  

{ǳǊ ƳŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘΩŞŎƻƭƛŜǊ 

{ǳǊ Ƴƻƴ ǇǳǇƛǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

{ǳǊ ƭŜ ǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ƭǳŜǎ 

{ǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ 

tƛŜǊǊŜ ǎŀƴƎ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ŎŜƴŘǊŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘƻǊŞŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŀ ƧǳƴƎƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƴƛŘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴşǘǎ 

{ǳǊ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉŀƛƴ ōƭŀƴŎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ŬŀƴŎŞŜǎ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƘƛũƻƴǎ ŘΩŀȊǳǊ 

{ǳǊ ƭΩŞǘŀƴƎ ǎƻƭŜƛƭ Ƴƻƛǎƛ 

{ǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ƭǳƴŜ ǾƛǾŀƴǘŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 
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{ǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

{ǳǊ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

9ǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜǎ ƻƳōǊŜǎ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳũŞŜ ŘΩŀǳǊƻǊŜ 

{ǳǊ ƭŀ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ 

{ǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŞƳŜƴǘŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŀ ƳƻǳǎǎŜ ŘŜǎ ƴǳŀƎŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǎǳŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊŀƎŜ 

{ǳǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŞǇŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŦŀŘŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎŎƛƴǝƭƭŀƴǘŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

{ǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŞǾŜƛƭƭŞǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ŘŞōƻǊŘŜƴǘ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŀ ƭŀƳǇŜ ǉǳƛ ǎΩŀƭƭǳƳŜ 

{ǳǊ ƭŀ ƭŀƳǇŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƛƴǘ 

{ǳǊ ƳŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊŞǳƴƛŜǎ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ 

5ǳ ƳƛǊƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ŎƘŀƳōǊŜ 

{ǳǊ Ƴƻƴ ƭƛǘ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǾƛŘŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ Ƴƻƴ ŎƘƛŜƴ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜ 

{ǳǊ ǎŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ 

{ǳǊ ǎŀ ǇŀǧŜ ƳŀƭŀŘǊƻƛǘŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ŘŜ Ƴŀ ǇƻǊǘŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ 

{ǳǊ ƭŜ ƅƻǘ Řǳ ŦŜǳ ōŞƴƛ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 
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{ǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƘŀƛǊ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 

{ǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƛǎ 

{ǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŘ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŀ ǾƛǘǊŜ ŘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ŀǧŜƴǝǾŜǎ 

.ƛŜƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƳŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘǎ 

{ǳǊ ƳŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ŞŎǊƻǳƭŞǎ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ Ŝƴƴǳƛ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ŘŞǎƛǊ 

{ǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ƴǳŜ 

{ǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

{ǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǊŜǾŜƴǳŜ 

{ǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘƛǎǇŀǊǳ 

{ǳǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǎŀƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ 

9ǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩǳƴ Ƴƻǘ 

WŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ Ƴŀ ǾƛŜ 

WŜ ǎǳƛǎ ƴŞ ǇƻǳǊ ǘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

tƻǳǊ ǘŜ ƴƻƳƳŜǊ 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƧŜ ŘŞǾƻƛƭŀƛǎ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻŝǘŜ ƴƻƳƳŀƛǘ Ŝǘ ŀƛƳŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

[ƛōŜǊǘŞΦ 

tŀǳƭ ;ƭǳŀǊŘ [ƛōŜǊǘŞ 
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муΦ  ±ƻȅŀƎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ !/9[C ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀƴŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜπŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΦ 9ƴ ǳƴ Ƴƻǘ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ ǇǊşǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ǾƻǳƭƻƛǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ 

ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭΩ!/9[C ŀ ƻũŜǊǘ Ŝǘ ƻũǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ŀǳȄ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƘƻǊǎ vǳŞōŜŎ ƻǴ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ŘƻƳƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƛŞǝƴŜΦ 

aŀƛǎ ƧΩŀƛ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩ!/9[C ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴƎǊŝǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!/9[C ƻũǊŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Υ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ  

9ǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ 

ŞŎƘŀƴƎŜΚ !ǳǎǎƛǘƾǘ ǇŜƴǎŞΣ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǇǊŞǇŀǊŞΦ  

" ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ мффл ƧΩŀƛ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜπŞŎƘŀƴƎŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǊŜƳǇƭƛǎ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳŜ Ƴŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƧǳƳŜƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 

5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ƴΩŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ мффлπфм ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƭŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘΣ 

ŀƧƻǳǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜǎ ƎƻǶǘǎΣ ǎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ 

ǎǇƻǊǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ƻǳ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜπǘŜƳǇǎ ŦŀǾƻǊƛǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ƧǳƳŜƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳǎǎƛΦ  

ŀΦ 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ол ŞƭŝǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ 

ŀƴƴŞŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŀ 

ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ŀ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎΦ  

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ DŜǊǊȅ !ǊƴŀǳŘΣ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜΣ ƳƻƛπƳşƳŜ 

Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ ŞƭŝǾŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ƘŞōŜǊƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎΦ [Ŝ ǎƻƛǊ 

Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀȅŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǊŜǇŀǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ Ł 

aƻƴǘǊŞŀƭ ŎƘŜȊ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ǎŜƴǎŞŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ Ł ƴŜǳŦ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ .ƛƻŘƾƳŜΦ 
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WΩŀǊǊƛǾŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Şǘŀƛǘ ŞƴƻǊƳŜΦ bŜ Ǿƻȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ǿǳ Ƴƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊƳƛ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘΣ ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ ǊŞƎƭŀƛǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǎƛ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

²ƛƴƴƛǇŜƎ Řǳ aŀƴƛǘƻōŀ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴǘǊŞΦ 9ǘ ǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ Ƴŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎǊƛŜǊ Ł ǳƴ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Υ 

р 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǎƻƴǘπƛƭǎ ŀǊǊƛǾŞǎΚ 

WΩŀƛ ŜȄǇƭƻǎŞΗ WŜ ƭǳƛ ŎǊƛŞ Ł Ƴƻƴ ǘƻǳǊ Υ 

р bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΗ aƻƴ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ vǳŞōŜŎΗ  

[Ŝǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Ł 5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎƘŜȊπ

ƴƻǳǎ Ł {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ƴƻǎ ƘƾǘŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ 

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Υ ŘŜǳȄ ƳǳǎŞŜǎΣ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ [ΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ 

ǎŜ ƴƻƳƳŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΤ ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ƻǴ ƻƴ ŀ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜΤ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

ōΦ /ƘŞƴŞǾƛƭƭŜ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!/9[C ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлллπнллмΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀƛŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǾƛŜΦ  

/ŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƧǳƳŜƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ рлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

/ƘŞƴŞǾƛƭƭŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳΦ  

[ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ bƻǘǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴΗ ¦ƴŜ ǇŀǇŜǊŀǎǎŜ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƻǳ 

ŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜΣ 

ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŞƴƻǊƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ 

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳΩƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ 

ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ 5Ŝƴƛǎ .ŜŀǳŘŜǧŜΦ ! ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ƭŜ Ƴƻƴ 

ŞŎƘŀƴƎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ƧǳƳŜƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƳΩŀ ŎƻǊǊƛƎŞ ƴƛ 

ƳşƳŜ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ 5Ŝƴƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Şǘŀƛǘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ  

  
!Ǿŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ 
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¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǧŀǿŀ ǳƴ ŀǳǘƻōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł 

/ƘŞƴŞǾƛƭƭŜ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Řǳ Ǉƻƴǘ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳΦ bƻǎ ƘƾǘŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ƴƻǳǎ 

ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΣ ƛƳǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǝƳƛŘŜǎ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ ŘŜōƻǳǘΣ 

ǎŀƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜΦ 9ƴ ƭŜǎ Ǿƻȅŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇŜǳ ŬƎŞǎ ƧŜ ƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ǾƻƛȄ ŘŜ 

ǎǘŜƴǘƻǊ Υ 

р !ƭƭŜȊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ [ŀŎŜǊǘŜ ŀƭƭŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎƛǎǘŜΗ  

5ƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ƴŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ƳΩŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ǾǊŀƛ ǎŜƴǎ Řǳ Ƴƻǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǳǝƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ƧŜ ǇŀǊƭŀƛǎΦ hǳǇǎ ΗΗ 

hƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Κ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ hǧŀǿŀ Ŝǘ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ¢ǊǳŘŜŀǳΤ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƴƻƳƳŞ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ōŃǝǎǎŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ǘƻǘŜƳǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΤ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ŀǳ ǾƛŜǳȄ ǇƻǊǘΦ WΩŀǾŀƛǎ ƳƻƴǘǊŞ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ǊǳŘŜŀǳ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлллΦ !ƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŞƳǳǎ 

ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ bƻǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ 

нллм ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ Ŭƭǎ Wǳǎǝƴ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ŞƎƭƛǎŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł aƻƴǘŜōŜƭƭƻΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎΣ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ŝƴ 

ōƻƛǎ Řǳ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƘƾǘŜƭ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ aƻƴǘŜōŜƭƭƻΤ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƴƻƛǊ 

tŀǇƛƴŜŀǳΦ  

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǇŀǊŎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǝǘǎ Ƴŀƭƛƴǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƴƻǎ ŬƭƭŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ł ǘǊƻƛǎΗ  

bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŜƛȊŜ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǇŀǊŜƛƭǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻǉǳŞǎ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳŜ ŬƭƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŞƴƛŀƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀ Řƛǘ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ 

ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜ Ŝǘ 

ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘπŎƘƻǎŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

Ŝǘ ƧΩŜƴǘŜƴŘŀƛǎ Υ  

р WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŜƴƴǳȅŞŜ ƳŀŘŀƳŜΗ hƴ ŀ ǊƛŜƴ ŦŀƛǘΗ 

р WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ƳŀŘŀƳŜΗ WŜ ŘƻǊǎ ŀǳ ǎŀƭƻƴΗ  

{ŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ƻƴŬŀƴǘǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎƻǳǇŜǊ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘΣ ƭŜ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ǘȅǇƛǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ ǾƛƴΣ 
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ƭΩŀƳƛǝŞΣ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ aƻƛ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ƴŀƛǎ 5Ŝƴƛǎ ƻǳƛΗ 9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳΩŜƴ 

ǇƭŜƛƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ 

ǇƭŜǳǊŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƻƛǊ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴΗ  

hƴ ƭŀƛǎǎŜ ƴƻǎ ǾŜǊǊŜǎ ŘŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ŝƴ 

ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ 

tŀǊ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊΦ !ǳŎǳƴΗ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 

Ł ǇŀǊǘ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ Ł 

ŜǳȄπƳşƳŜǎΦ 5ƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎ 

ǎǳǊǇǊƻǘŞƎŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

Ǉƭǳǎ ŦŜǊƳŞŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ ŎƻƴǎƻƭŜǊ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊǎΣ ŎŀƭƳŜǊ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜΣ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊΦ bƻǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŞǇŀȅǎŞǎΗ [Ŝǎ ŀŘƻǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΣ 

ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳŜ /ƘŞƴŞǾƛƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΗ  

bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƛŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ 

/ƘŞƴŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ DǊŃŎŜ Ł 

ƳŀŘŀƳŜ .ƻƘŞƳƛŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŀƳŀƴ ŎŀǊ ǎŀ ŬƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΦ  

/ƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Ł ƳŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ ŘŜ {ǇǊǳŎŜǿƻƻŘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢Ǌƻƛǎ ƳǳǎŞŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜ ŎƾǘŞ ǎŞǊƛŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ  

/Ŝƭǳƛ ŘŜ [ΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ bŀǘǳǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

²ƛƴƴƛǇŜƎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ aŀƴƛǘƻōŀ Ŝǘ 

ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

/Ŝƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻȅ ŀǳǘŜǳǊŜ 

ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜΗ [ŀ ŬŜǊǘŞ Řǳ aŀƴƛǘƻōŀ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΗ  

/Ŝƭǳƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƘŞǊƻǎ ŘŜǎ CǊŀƴŎƻπ

aŀƴƛǘƻōŀƛƴǎΣ [ƻǳƛǎ wƛŜƭΦ  

 

 
/ŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ 

 
¦ƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜǾŀƴǘ ǎŀ ǘƻƳōŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ 
 {ŀƛƴǘ .ƻƴƛŦŀŎŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
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5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀƎŜ Ł [ŀ [ƛōŜǊǘŞ 
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мфΦ /ƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ  

ŀΦ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŝǎ ŀǊǘǎ ς aŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ 

aƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ! ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ bƻǊƳŀƭŜ WŀŎǉǳŜǎ /ŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀ Ƴŀƛǎ ƧΩŞǘŀƛǎ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ƻũǊŀƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ 

Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ǳƴ ōŀŎ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŀ ŘŞōǳǘŞ Υ ǳƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 

ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƧΩŀǊǊşǘŀƛǎΣ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 

ŎƻǳǇŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƧΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 

ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŝǎ ŀǊǘǎΣ 

ŘŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ 

ƎǊŀŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ WΩŞƭŜǾŀƛǎ ǎŜǳƭŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ƴƛ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

WΩŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǇŜǝǘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł {ƻǳǘƘŘŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƳΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ  

9ǘ ƧŜ ƳΩŜƴ ǎǳƛǎ ǎƻǊǝŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŞƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ ǊŜŎȅŎƭŜȊπǾƻǳǎΗ ¢ǊƻǳǾŜȊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ Ǿŀ ŎƘŀƴƎŜǊΦ 9ǘ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ƻũǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ ŞǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƛǎǎǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ! ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ WŀŎǉǳŜǎ /ŀǊǝŜǊ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ŘƻȅŜƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ 

ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŝǎ ŀǊǘ ŜƴмфунΦ  

[Ŝ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŘŜмфул ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛŜ ƎǊŃŎŜ Ƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳΩŀ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊǎΣ Ł ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΣ Ł 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Ł ŀǾƻƛǊ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ±ƛŘŞƻ tǊŜǎǎŜΣ 

ōǊŜŦ Ł ƳŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

9ǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΗ [ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŞΗ IƛǾŜǊΣ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŞǘŞΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

ŀƛƴǎƛ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊŀŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŀǳƎƳŜƴǝƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞπƳŀƞǘǊƛǎŜΦ  

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ Υ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΫΩ 

{ƻƛǘ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŀǊ ƛƭ 

ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜ 

ǳƴŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

{ƻƛǘ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ 

ǊŜƅŞǘŀƛǘ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎΦ  

WΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ł Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł Ƴƻƴ ǎǘȅƭŜ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 9ǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ǎǳƛǾƛ 

ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wŀȅƳƻƴŘ ¢ƘŞōŜǊƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǝǘǊŜ aŞǘƘƻŘŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎǊƻƛǎŀŘŜ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇǊŞπƳŀƞǘǊƛǎŜΦ /ƻǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ ŎƭŀǎǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ƴŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǇǊƛǎŜ Υ ŀƭƭƻƴǎπ ȅ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΗ 9ǘ ǾƻƛƭŁ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ул ǇŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ 

¢ƘŞōŜǊƎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мфуу ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǝǘǊŜ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘ 

ǉǳƛ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 

ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƳΩŀ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǇǊşǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǝǘǊŜ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ уŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł 

ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Řǳ нŜ ŎȅŎƭŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

9ǘ ƧŜ ƴŜ ƭΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŜƎǊŜǧŞΗ  

¢Ǌƻƛǎ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мффмΣ Ƴƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ǝǘǊŜ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎ ŘŜ 

уŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀ 

ŞǘŞ ŞŎǊƛǘΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊƛƎŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞΦ 

aŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǘƘŝǎŜΣ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎπ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƘŝǎŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 

CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƴǘȊΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘƘŝǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wŀȅƳƻƴŘ ¢ƘŞōŜǊƎŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ 

wƛŎƘŀǊŘ .ŜƴƻƛǘΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ мффмΦ  

ōΦ wŞǎǳƳŞ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ Şǘŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ уŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŞŎǊƛǾŜƴǘ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΦ 
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vǳŀǘǊŜ ŞŎƻƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ мно ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŞŎƻƭŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǾŜŎ по ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻǊǊƛƎŞǎ ус ŎƻǇƛŜǎ όпо ŎƻǇƛŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ по ŎƻǇƛŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴύΦ 

¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎǊƛǘΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎ ŀǳȄ ǾƛƴƎǘ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǉǳŜ ŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

¦ƴ ƭƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜΤ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΚ  

[ŀ ŬŜǊǘŞ ŘΩŀōƻǊŘΗ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳŀƛǎƻƴΣ 

ƧŀǊŘƛƴΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǊƛŜƴ 

ƴŜ ƳΩŀ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Ƴƻƴ ǊşǾŜΗ WΩŀƛ Ŝǳ ǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘ 

ƧΩŀƛ ǘŜƴǳ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘƻǊŞŜǎ 

Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ƴƻƳΦ 

¦ƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŎŀǊ ƧŜ Ƴƻƴǘŀƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǾŜƴŀƛǘ ŀǇǊŝǎΣ 

ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳΩŀ ǎǳƛǾƛŜ ŀǳǎǎƛ Ł Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ  

aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōŞƴŞŬŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘƻƴŎΣ Ǉƭŀƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝŦ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜǊǝ ŘƻƴŎ Řƻƛǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝŦ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊΦ ό[ŀ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜ .ƭƻƻƳΣ ƛŎƛΗύ 

WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŀǊǊşǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜǊǝ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƧǳǎǉǳΩŁ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻŝƳŜǎΣ ŦŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǊƻƳŀƴǎΣ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ōǳǘΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ŀƳǳǎŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǩǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƻǎ ǉǳΩŞǘŀƛŜƴǘ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

[Ŝǎ ōƻƴǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ōƻƴǎ ǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ Ł ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀǇǊŝǎ Ƴŀ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜΦ CŀƛǊŜǎπƭŜǎ ƭƛǊŜΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŞŎǊƛǊŜΣ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ   
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нлΦ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ WŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴƴŞŜ ǾƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƳΩŞǾŀƭǳŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŜœƻƴ 

ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ WΩŀƛ ǊŜœǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŎŀǊ ƳŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƭŀƛǊǎΣ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜœƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǊŀƴƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŭƴƛǎǎŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǘŜΦ  

aşƳŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ƴŜ ƳŜ ŘŞǊŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ vǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎΣ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ 

ǳƴ ǎƘƻǿ ǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŜǊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ WŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ Ǉŀǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊƛŜƴΗ 

±ŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƻƴ ƳΩŀ ƭŀƛǎǎŞ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ Ƴŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŦŀƛǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ 

ƳƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩƻōǝŜƴƴŜ 

Ƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ π.ƻƴƛŦŀŎŜΦ 

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ WŜ ƭŜǎ ŀƛ ǊŜœǳŜǎ Ł bƻŜƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΤ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜΤ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘΦ 9ƴ ƭŜǎ 

ƭƛǎŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞƳǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ƭΩŀũŜŎǝƻƴΣ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ Ł ŞŎǊƛǊŜΣ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƳŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ 

{ƛ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ł Ƴƻƴ ǘƻǳǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜΣ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƛŜƴǘ ǘŀƴǘΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭŜǧǊŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƎŀǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀƭōǳƳΦ WŜ ǊŜŎƻǇƛŜ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ 

ŎƘŀƴƎŜǊΦ  

/ƘŝǊŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ 

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƳΩŀǾƻƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ƛŎƛ Ł [ŀŎŜǊǘŜΦ WΩŀƛ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǎǎƛǎŜ Řŀƴǎ ǘŀ ŎƭŀǎǎŜ Ł Ƴƻƴ ǇǳǇƛǘǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

ǊŞǎƻǳǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜũƻǊǘΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘŜΦ /ŜǧŜ ƧƻƛŜ Ŝǎǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƳƻƛΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŎŜ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘǊŀΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎ ƳŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǘŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘŜǎ 

ŎƻǳǊǎΦ ¢ǳ ƳΩŀǎ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƳŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜΦ ¢ǳ ƳΩŀǎ ƻǳǾŜǊǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ł ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎƛƴƻ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ ōƛŜƴπŀƛƳŞ ǾƻȅŀƎŜ ŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ ¢ǳ ŀǎ ōƛŜƴ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴƻƛ ȅ ƛƴŎƭǳǎŜ Ł /ƘŞƴŞǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀœƻƴǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ƳŞǝŎǳƭŜǳǎŜ Ŝǘ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΫά 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻƛΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǘŀ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ǘǳ 

ǇŀǎǎŜǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

[ƛƴŘǎŀȅ ²ŀǘŜǊǎ 

 

/ƘŝǊŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ 

¢ǳ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƧŜ ǘΩŀƛƳŜΦ tƻǳǊ Ƴƻƛǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻŦ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŝǊŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ǘǳ Ŝǎ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǘǳ ŀǎ 

ŘΩŀƳƻǳǊ Řŀƴǎ ǘƻƴ ŎǆǳǊΦ  

¢ƻƴ ŞƭŝǾŜ  

!ƴƴƛŎƪΦ  

 

/ƘŝǊŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ         Wǳƛƴ нллр 

5ŝǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǘǳ Şǘŀƛǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ 

ǉǳŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀȅŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ 

ƭŀ уŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ōƛŜƴ ǊŀƛǎƻƴΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŜ ǘǳ ƳΩŀǎ ŘƻƴƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ƳΩŀǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƳΩŀƛŘŜǊƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ł ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΦ WΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ƨƻǳƛ ŘŜ ǘƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƧŜ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘΦ 

{ƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ 

;ǊƛŎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

aǊ tŜǊǊƛƴ          [ǳƴŘƛ мл Ƨǳƛƴ нллн 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴΣ /ŀǊƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜΩǎ ƘƻƳŜπǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ у aŀǘƘΦ  

¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ 9ŘŘȅπ ǿƘƻ ōƻǘƘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ [ŜŦŎƻ 5ƻŎƘŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜπǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ aŀǘƘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊύΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ƛƴ aŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ [ƛƴŘǎŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ флΩǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧΫέ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘΦ L ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ /ŀǊƭ ǘƻ [ƻǳƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ǎƻπǘπǎǇŜŀƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ 

ƳŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ /ŀǊƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǊŜπǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ [ŜŦŎƻΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ /ŀǊƭƛƴ Ƙƛǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ [ŀŎŜǊǘŜΦ 

!ƭŜǘƘŜŀ wƛƻǳȄ 

 

aŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘΗ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ нлл Řŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ƭƻǾŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜ όŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴύ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭŀǎΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 

ƻƴ ƘƛƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΦ  

¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

aƛŎƘŝƭŜ /ŀǘŀƭŀƴƻ 
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нмΦ  [ŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ Ŝǳ рр ŀƴǎ ƧΩŀƛ ǊŜœǳΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŎŜǘ ŃƎŜΣ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻŎƛŜǘȅ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ Ƴƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ǿǳ Ƴƻƴ ŃƎŜΦ WΩȅ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ 

ŘŜ Ƴŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎƛ ƧŜ ŘŞŎƛŘŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǾƻƛǊ ǎƛ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƳŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ 

ƳƻƴǘŀƴǘΦ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Şǘŀƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ Υ  

р !ƭƻǊǎ [ŜŦŎƻΗ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǘǳ ŀǎ ŀǇǇǊƛǎ ƘƛŜǊ ǎƻƛǊ Ł ƭǎ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΚ ¢ǳ Ǿŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘŀ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜΚ 

9ǘ Ƴŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ 

р /Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƘƛŜǊ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴŀ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ƳΩŜƴŘǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ср ŀƴǎΗ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΗ 

[ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ Ł рр ŀƴǎ ƴŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŀƛǎŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ƳŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǎŀƴǎ ǎƻǳŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƳΩŜƴ ǎƻǊǝǊΦ WŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀ 

ǇŜƴǎƛƻƴ Ł рр ŀƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŜ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΦ  

9ǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ср ŀƴǎ ƴŜ ƳŜ ŘŞǊŀƴƎŜŀƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛΗ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘƻƴŎ ŘƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ нллс ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ƭŀ 5{Ca ŘŜ Ƴŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ он ŀƴǎ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ  

WŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƛǎǘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŀƛǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜǘƘƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǘŞΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ  

" ƭΩŞŎƻƭŜ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳΣ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎπ ŎƛΣ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ 

ŀƴŎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŁ ƻǴ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŀŘƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ŘŞŎƻǊŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ  

¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŘƛŜǳ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴ ǎƻǳǇŜǊ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ aŀŘŀƳŜ .ƻƘŞƳƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀ ŞǘŞ 

ǇǊŞǇŀǊŞΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ƻǳƛǎ wƛŜƭΦ WΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƳşƳŜ Ƴƻƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ tŜǝǘπtǊƛƴŎŜΣ ŀǾƻŎŀǘ Ŏƻƴƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳ ŀŘǳƭǘŜ ǉǳΩƛƭ ƭΩŞǘŀƛǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ 
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5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄΣ ŀƳƛŎŀǳȄΣ ǊŜƭŀǘŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł [ŀŎŜǊǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ƴŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜǳȄ ŀƭōǳƳǎ ƻũŜǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝƴ 

ōŜŀǳǘŞ Ƴƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ {ƻƛǊŞŜ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŞƭƻƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŀƳƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǾŜƴǳǎ ŀƛƴǎƛ ƘƻƴƻǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩŜƴ Ǿŀ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ  

WΩŀƛ ǇǊŞǇŀǊŞ ƳƻƛπƳşƳŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀƭƭŀƛǘ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ Ŝƴ Ƴƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊΦ WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŘƛǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Ł Ƴŀ ŦŀœƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 

Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ł ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩŀŘƛŜǳ 

Řƻƴƴŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎŀ ǾƛŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ 
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WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł [ŀŎŜǊǘŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŀƛǘΦ WŜ ƳΩŜƴƴǳȅŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƭƻƴƎǎ 

Ŝǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 

WΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘƻƴŎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩŀŘƛŜǳ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ WΩŀƭƭŀƛǎ şǘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ 

Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5{Ca Ŝǘ /{CaΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ WŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƴƴǳȅŜǊ Ŝǘ 

ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛΦ  

¶ 5ƛǎŎƻǳǊǎ ς ǎƻƛǊŞŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 5C{a 

.ƻƴǎƻƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΗ 

WΩŀƛ Ŝǳ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ WŜ Řƛǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƧŜ ƴŜ Řƛǎ Ǉŀǎ ƧƻōΗ 

WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎǊŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝƳŜ ŎƻƳƳŜ ŞƭŝǾŜǎΣ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇƻƭƛǎΣ 

ƳƻǝǾŞǎΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŀƴŎƻπƳŀƴƛǘƻōŀƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎǳŶǎŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƳŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƛŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƛŜǎ ǉǳƛ ŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴŀƛǎ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƳΩŀ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

р {ƛ ǘǳ ǇƻǳǾŀƛǎΣ ǉǳŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊŀƛǎπǘǳ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ом ŀƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΚ 

9ƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŞƅŞŎƘƛ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŦŜǊŀƛǎ 

ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛΣ ƧŜ Řƛǎ ōƛŜƴΣ ǎƛ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴŜ ōŀƎǳŜǧŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Υ 

¶ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ WŜ ƳŜǧǊŀƛǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ hǳƛΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ŎΩŜǎǘ 

ŞƭƛǝǎǘŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǇŜƛƎƴŜ Ŭƴ ƭŜǳǊǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ 

ƴƻǳǎΚ /ƻƳƳŜ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜ Υ hƘΗ aƻƴ Ŭƭǎ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ 

ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ vǳŜƭƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀƛǎ ς ƧŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜΚ 

¶ DǊŀƴŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎΦ tŜǝǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘŞΣ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊΗ 

¶ tŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ aŀǘƘŞΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŜƴŬƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǉǳΩƻƴ Ǿŀ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƭŀǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳΩǳƴ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǝŝŘŜΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƛǊŜΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧάΧ 

¶ !ƳƻǳǊ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ǘŀƴƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊ ǊŀǇƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊ ŘƻǳŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊ ŎƘƛŀƴǘǎΗ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŞŎŜǾŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƴŜǳǘǊŜΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊπƭŜǳǊΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊΗ 

¶ DǊŀƴŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘΣ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳƳƻǊǘŜƭ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ƎǊŞŎƻπǊƻƳŀƛƴŜΣ ƭŜ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ aƻƭƛŝǊŜΣ [ŀ 

CƻƴǘŀƛƴŜΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻȅΣ aƻȊŀǊǘΣ bŜǿǘƻƴΣ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ 

Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ wƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻǝǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ƛƴƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 

5ŜƳŀƴŘŜȊπŁ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊΦ 

¶ aŀƞǘǊƛǎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƎƻǶǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ hǳƛΣ ƧŜ ǎŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŞƭƛǝǎǘŜΣ Ǿƻǳǎ ƳŜ 

ŘƛǘŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ Υ ŀŎŎŜǇǘŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƴǝǎǘŜ ƴŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŀǝŜƴǘΚ bƻƴΗ bΩŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Κ /Ŝ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ bƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ 

ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ {ǘŞǊƛƭƛǎƻƴǎπƭŀ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƎƭƛŎƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ƎƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǊŀƴƎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƴǎπƴƻǳǎ ǇŜǊŘǳ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ  

WŜ ƳŜ ŘƛǎΥ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŎŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ tƻǳǊ 

ǉǳŜƭƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƭǎ ǎŜ ŎǊƻƛŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎΚ 

/Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ hƘΗ aŀ ŬƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŎŀǊ 

ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ǘǊƻǳǾŞ Υ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎΦ hǳΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ ǎΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘΦ bƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŜƛƭΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ ƎŀƎƴŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƘŜǳǊŜǎΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ǳƴ ǇǊƻŦ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ǿŀ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΗ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ǇǳƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ 

ǉǳΩƛƭ ƳŞǊƛǘŜΗ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ ƎŀƎƴŜ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƻƴ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŘŜ ǊşǾŜΣ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƎƭŀŎŜ Ŝǘ ǎŀƛǘ ŎƻǳǊƛǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜΚ bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

ŘƻǳŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Υ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘƘŞƻǊŝƳŜ ŘŜ tȅǘƘŀƎƻǊŜΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭΩŀƭƎŝōǊŜΣ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜΤ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƎǊƛƴΣ Ł ŎƻƴǎƻƭŜǊΣ Ł ƎǳƛŘŜǊΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻπ

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŜǘŎΦ Ŝǘ ŎΦ WΩŜƴ ǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ƎŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ōŀǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΗ 

¶ 5ƻƴŎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƴƻǎ 

ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ !ǧŜƴǝƻƴ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ н҈πо҈ ǉǳΩƻƴ ŀ Ŝǳ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΦ 

WŜ ǾŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛπƳƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ tƻǳǊǉǳƻƛΣ 
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Ǿƻǳǎ ŎǊƻȅŜȊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇŀǊŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΚ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƳƻƛΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ 

ǉǳŜ ƧΩŜƴǎŜƛƎƴŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜ ǘƘŞƻǊŝƳŜ ŘŜ tȅǘƘŀƎƻǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ƻǳ ǉǳŀƴŘ ƧŜ 

Ƴƻƴǘŀƛǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎΣ ƻǳ ǉǳŀƴŘ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛǎ ƭŜ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘǎƪȅ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ Ǿƻȅŀƛǎ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƳƛǊƻōƻƭŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ł 

ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ƳΩŀǾƻƛǊΦ 9ƭƭŜǎ ƳŜ ǇŀȅŀƛŜƴǘ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴƻƴ ƴƻƳ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜΦ  

±ƻƛǎ ǊƛŜȊΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŘƻǳŞ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻŦ ŘƻǳŞΚ 

aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎŀƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳȄ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ŘŜ 

ƘƻŎƪŜȅΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /ŜǧŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ 

ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŘŜ ƧƻŎƪŜȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ǳǝƭŜ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜ 

ƎǊƛƳǇŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǎƻƳƳŜǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŜ ƭΩǳƴ Ŝǘ ƧŀƭƻǳǎŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ ул лллϷ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ 

ŀǇǊŝǎ ол ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳΩǳƴ ŀǘƘƭŝǘŜ ŀǳȄ ƳǳǎŎƭŜǎ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŞŜǎ Ŝǘ ŘƻǇŞŜǎ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴ 

ǎŀƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΚ tƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǳƴŜ ŀŎǘǊƛŎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŞŜΣ ƛƴǎƛǇƛŘŜ Ŝǘ 

ōŞōşǘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǇǘŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀǊ ǉǳΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƘƻƴƴşǘŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Κ  

aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŎǊƻƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǳǝƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ŎŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŎŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΣ ŎŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ŝƴ 

ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ǇŀǎǎŜΧ 

9ǘ ǉǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƎŀƎƴŞ ǳƴ ŘƻƭƭŀǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ƛŎƛΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ ŝ ƭƛǊŜΣ Ł ŎƻǊǊƛƎŜǊΣ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ 

Ł ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊΧ 9ǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ǎŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭǳƛ ƻũǊŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜΗ /ΩŜǎǘ œŀ ǳƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜΗ 

!ƭƭŜȊΣ ŀǎǎŜȊ ǊşǾŜǊΗ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ōŀƎǳŜǧŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ƧΩŜƴ ŀǾŀƛǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ǎŜƴǎ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ ǇŀǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ƴƻƴ ŎƾǘŞ ƎǊŜŎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ŀƛƴǎƛΦ  

WŜ ǊŞǇŝǘŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ł [ŀŎŜǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ

.ƻƴƛŦŀŎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5{Ca ŜƴǎǳƛǘŜΦ 
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WŜ ǉǳƛǧŜ ǎŀƴǎ ŀƳŜǊǘǳƳŜ ƴƛ ǊŀƴŎǳƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ WΩŀǳǊŀƛǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊƻƴǘ [ŀŎŜǊǘŜΣ ŘŞƧŁ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴ ƧŜ ǾƛǎƛǘŜǊŀƛ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ƎǊŀƴŘπƳŀƳŀƴΣ ŬŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ 

ǉǳŜ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǳǇŞŜǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΧ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜǎΦ  

9ǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘΚ WŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

5{CaΦ  

!ƭƻǊǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ŭƴƛ ŀǾŜŎ 

ƳƻƛΧ 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊşǾŞ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ 5{Ca ŘΩŀǾƻƛǊ ƻũŜǊǘ ŎŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳΦ aŜǊŎƛ Ł ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƛŎƛ 

ŎŜ ǎƻƛǊΦ aŜǊŎƛ Ł Ƴŀ ŬƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ 

Ƴƻƛ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ 

ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜΦ 

.ƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ł ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŎŜ ǎƻƛǊΦ 

 

  

 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧάΪ 

ннΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
aƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ ŎƻƴǘŜƴǘŜΣ ƧŜ ƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ Ǿƛƴ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǉǳŀƴŘ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƳΩŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ƳŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ƳΩƛƴŎƛǘŀƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Řƛǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōƻǳǘŀŘŜΣ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞ Ƴƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇǳƴŎƘ 

ƭƛƴŜ ǉǳƻƛΗ  

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƴŘŜ 5ǳǇǳƛǎΣ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ƳΩŀŎŎƻǎǘŜ Ŝǘ ƳŜ Řƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ 

ŎƘƻǎŜ Υ  

р [ŜŦŎƻ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜπǘƻƛΗ 

¸ƻƭŀƴŘŜΣ ƧŜ ƭΩŜǎǝƳŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎŀǊ ƧŜ ƭΩŀƛ ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƻǴ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 

[ŀ ƳşƳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Υ 

р ¸ƻƭŀƴŘŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΗ WΩŀƛ Řƛǘ œŀ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ŦŀƛǊŜ ǊƛǊŜΗ 

9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ŜǎŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƳŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ƳŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ  

р [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ǎŀƴƎ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǘǳ ǎŜǊŀƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜπǘƻƛΗ 

[ŀ ƳşƳŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ  

р aƻƴǎƛŜǳǊ [ŜǎŀƎŜΣ ƧŀƳŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ƧŜ ƴΩŀƛ ǇŜƴǎŞ Ł ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΦ aƻƛ Ŝǘ 

ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ǉŀǎ ōƻƴ ƳŞƴŀƎŜΗ 

9ǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŞǎ ƭŁ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ " ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ Ł ōƻƛǊŜΣ Ł ōŀǾŀǊŘŜǊΣ Ł 

ǊşǾŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΣ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

aŀƛǎ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜΣ ƛƭ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀ 

Ƴƛǎ ǎŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

" ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ Ǿƛƴ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Ł [ŀ [ƛōŜǊǘŞΣ 5ŀƴƛŜƭ .ŀƘŀǳŘΦ  

Lƭ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ ŞŎǊƛǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Ł ǎƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƴƎŜ Ł ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΦ 9ƴŎƻǊŜΣ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΗ aƻƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΗ 

WŜ ŘƻƴƴŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŜŦǳǎ Ł Ƴƻƴ ŎƘŜǊ 5ŀƴƛŜƭΦ Lƭ ƳŜ ŘƻƴƴŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜǾǊŀƛǎ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΦ 

tŀǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ Ƴŀƛǎ ƅŀǧŞŜ ŎŀǊ ƧΩŜǎǝƳŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƴ ŎƘŜǊ ŀƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜΣ ƧŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧάΫ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Ƴƻƴ ƴƻƳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜΦ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΚ vǳƛ ǎŀƛǘΚ 

9ǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ [ŀ [ƛōŜǊǘŞΚ 9ƴ ƎǊŀƴŘ ǝǘǊŜ ƧŜ ƭƛǎ Υ  

bƻǳǾŜŀǳ ǎŀƴƎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Υ  

[Ŝǎ ǊǳƳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ  

[ΩŞǘŞ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŬƭƭŜ Ŝǘ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ǳƴ ŎƘŀƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ !ƭōŜǊǘΣ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 9ǘ ǉǳƛ Řƛǘ ǇƭŀƎŜ 

!ƭōŜǊǘ Řƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ǉǳŜ œŀ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ 

ŎƻƛƴΣ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řǳ ǎƻƛǊΦ 9ǘ ǉǳƛ ƭƛǘ [ŀ [ƛōŜǊǘŞΚ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΗ 9ǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛΦ [ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƳŜ ǇƭŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ Υ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

[ΩŞǘŞ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƻǳŎŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƛƭ 

ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ  

Cƛƴ ŀƻǶǘΣ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ƳŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ŎŀǊ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ƳŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 9Ca Ŝǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł ƳŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŀǾƛǎ Ŝǘ Ł ƳŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ Ł ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƛƭ ƳΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎŀƎŜƻǘ 

ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōƻƴǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ WŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ол ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5{Ca ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

WΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ Ł ŎƻƴǘǊŜπŎǆǳǊ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀƭƭŀƛǘΣ ŎŀǊ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǎƛ ƧΩŀƭƭŀƛǎ Ł ǇƛŜŘ Ł [ŀŎŜǊǘŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł 

ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ł [ƻǊŜǧŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5{Ca Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /{CaΦ  

р tŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ ƳΩŀ ŘƛǘΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƛƎƴŜΗ 9ǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ 

ол ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ  

9ǘ ƧΩŀƛ ǎƛƎƴŞΗ  

/ΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ол ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ²ƛƴŘǎƻǊ Ŝǘ Ł 

{ƻǳǘƘŘŀƭŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜΦ  

aƻƴ ŎƘŜǊ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ 

ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł [ƻǊŜǧŜΦ  

5ƻƴŎ ƭŜǎ ǊǳƳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞΗ WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƴƛ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ tŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ [ŀŎŜǊǘŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ wƛŜƭΣ ƭŜǎ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χάά 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ 

ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻǘŜΦ  

/ΩŜǎǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǳƴ ǎƻƛǊ Ł [ŀŎŜǊǘŜΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎŜƴǝƭ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ǉǳƛ ǎŜ 

ǘŜƴŀƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻƛǊΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ ¢ƛƳƛŘŜƳŜƴǘ ƧŜ ƭǳƛ ŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƧŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ł ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ Ł [ƻǳƛǎ wƛŜƭ ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛǎ ǇŀǎΦ DŜƴǝƳŜƴǘ ƛƭ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞΦ /Ŝ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ aƛŎƘŜƭ 

.ƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƳƛǝŞΣ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦŜǊǝƭŜ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ƙǳƛǘ ŀƴǎΦ  

WΩŀƛ ƎŀƎƴŞ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƛ Ł 

ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ  

9ǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ 

ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł [ƻǊŜǧŜΦ  

WΩŀƛ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ WΩŞǘŀƛǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǘǊŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƴƴǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ  

Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƳΩŀŘŀǇǘŜǊ ǾƛǘŜ Ł Ƴƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ Ƴŀƛǎ ƳΩŀŶǊƳŜǊ ŀǳǎǎƛ ŎŀǊ ǎƛ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŀǳǎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƛƭǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳŜ 

ƧΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΦ !ǳȄ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƧΩŀǇǇƻǊǘŀƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 

ōƛŜƴ ǊŜœǳ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǎǎƛΦ  

!ǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƧΩŀǇǇƻǊǘŀƛ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ .9CΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƧŜ Řƻƴƴŀƛǎ ƻǳ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƧΩŀƛ ŀǎǎƛǎǘŞΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ 

ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƻƛƴΣ ƴƛ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƛƴǝƳƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ  

WΩŀƛ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀƴǘ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмлΦ /ŜǧŜπ

Ŧƻƛǎ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜΗ ±ƛǾŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƳşƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΗ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ōƛŜƴ ǊƻŘŞŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀŶŎƘŜΣ Ƴŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ǳƴ ǎƭƻƎŀƴ ŀŎŎǊƻŎƘŜǳǊΣ ǘƻǳǘ 

Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǇǊşǘ Ŝǘ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ƎŀƎƴŜΦ /ŀǊ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊƻƴŘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ƎŀƎƴŜǊ ŎŀǊ ƧŜ 

ǎŀǾŀƛǎ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳΩŀǧŜƴŘŀƛǎΦ 

9ǘ ƧΩŀƛ ƎŀƎƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜǊƳŜΗ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭǳǎΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χάέ 

9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ŝƴ ƳΩƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ нллсΚ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƻǳƛΗ  

hƴ Ǿƻȅŀƛǘ Ł ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /{Ca ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ 5{CaΦ !ǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ƻƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ŘŜ ōǳŘƎŜǘΗ  

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƭƛŞ ŘΩŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 5{Ca Υ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ CŜǊǊŞ Ŝǘ !ƭŀƛƴ 

[ŀōŜǊƎŜΦ .ƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŭƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ƘƻǊǎ ǇŀƛǊ ŀǳǎǎƛ 

ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎΦ  

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ нлмпΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎ ƴŜ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŀǩǊŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ WΩŞǘŀƛǎ ǳƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ 

ǳƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭΩŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞΦ /ƛƴǉǳƛŝƳŜ ǎƛ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ 

ōƛŜƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭǳǎΦ  

WΩŀƛ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘŞœǳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ aƻƴ ŜƎƻ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎƛƅŜΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŎŀǊ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŀƛǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ƳƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ [ŀōŜǊƎŜΣ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 5{Ca ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΦ  

[ΩŀƳŝǊŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳΩŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŘƛƭŜƳƳŜ Υ {ŀƴǎ ƭŀ /{CaΣ ƧŜ 

Ŧŀƛǎ ǉǳƻƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΚ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŜƴƴŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ƅŃƴŜǊΣ ƭƛǊŜΣ ƳŜ 

ǇǊƻƳŜƴŜǊΣ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝǘ ƳΩŜƴƴǳȅŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŦŀǳǘΚ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻǾŜǊōŜ ƎǊŜŎ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩŀ 

ǇǊƻŘǳƛǘ Ƴŀ ŘŞŦŀƛǘŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄΗ hǳ ŎƘŀǉǳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳƛŜǳȄΦ  

WŜ ƭΩŀƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ  

9ǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻƛǎΦ 5Ŝǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧŜ ƳŜ Řƛǎŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŦŀƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜΗ [ΩƻōǎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǾƛǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΗ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ Ƴŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƳŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ ƳŜǎ 

ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƳŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ ƳΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł hǧŀǿŀ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƴŀ ŬƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŀƎƛǊΣ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ƭŀƛǎǎŜǊ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χάή 

9ǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΣ ŀǳǎǎƛ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŜȄŎƛǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ Ƴŀ ǾƛŜ ǎƛƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł hǧŀǿŀ Ŝǘ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł !ǘƘŝƴŜǎΦ 

aŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ 

WŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀȅǎΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł !ǘƘŝƴŜǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǊŝŎŜΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł hǧŀǿŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ Ǉŀȅǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΦ WŜ ǇǊŜƴŘǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ŎŜǧŜ ŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ CƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ DǊŝŎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ 

ǇŀǎǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ Ƴƻƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χάί 

ноΦ 9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ŀΦ  [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ƴŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƻōǘŜƴǳŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ƴΩŀǾŀƛǎ 

Ǉƭǳ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ŎƻǳǊƛǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƳŜǎ ŘŜǳȄ 

ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŝǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ aŀƞǘǊƛǎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ 

ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǉŀǎǎŀƛǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ƳŜ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊ 

Ƴŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ CǊŀƴŎƻπaŀƴƛǘƻōŀƛƴŜΦ  

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ƻũǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǎŜŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΦ WΩŀƛ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊŞŦŞǊŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

WΩŀŘƳƛǊŀƛ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ 

ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ 

ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

9ǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΗ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞŜ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ 

ƭŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ōƛƭƛƴƎǳŜǎΦ  

WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ Lƭǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƛƭǎ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ ŎŜ ŎƻǳǊǎΣ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ 

ƳƻǝǾŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŞŎƻǳǘŜΣ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǘǊŝǎ 

ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  

WΩŞǘŀƛǎ ǘǊŝǎ ƭƛōǊŜ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł Ƴŀ Ŧŀœƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘΦ aƻƴ ōǳǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŀƛŜƴǘ Ƴƻƴ 

ŎƻǳǊǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀƛƳŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ ¦ƴŜ ŘŜ ƳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻǊŀƭ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƧŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƛǎ ŘŜ ǾƛŜǳȄ 

ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜǾǳŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƧΩŞǘŀƛǎ ŀōƻƴƴŞŜΣ [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ /ƘŃǘŜƭŀƛƴŜΦ 

Lƭǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ƭƛǊŜ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǝǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭŜœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƛƭǎ 

ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ƳŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ WΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŎƻƳƳŜ [ŀ aŀƳŀΣ ƭŀ .ƻƘŝƳŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ !ȊƴŀǾƻǳǊ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Řǳ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎƭŜƴŎƘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊƳƛ ƳŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

WΩŀƛ ŀǊǊşǘŞ ǉǳŀƴŘ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǾŜƴǳ Řǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ǎŜŎΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ Řŀƴǎ 

ǳƴ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΦ [ƻƛƴ ŘŜ Ƴƻƴ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ 

ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ  
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/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ǎǘȅƭŜΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞΣ ǇŀǊ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ŜƳǇşŎƘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƳΩŀ ŦǊŜƛƴŞŜ Řŀƴǎ Ƴŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ WŜ ƭΩŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳǎǎƛΦ 

9ƴǎŜƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇŀǎǎŜπǘŜƳǇǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭƭŜǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ƎƻƭŦΦ  

ōΦ [ŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ς /ƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘπ.ƻƴƛŦŀŎŜ 

" ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧΩŀƛ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ WΩŀƛ ƳşƳŜ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Řǳ ŘƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǉǳƛ 

ƳΩŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ǇǊƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ƅŀǧŞŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ Řƛǘ 

ƻǳƛ Ƴŀƛǎ Ƴƻƴ ƴƻƳ ŀ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǉǳƛ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳŜ ǾƻƛǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜΦ [Ŝ ŘƻȅŜƴ ǎΩŜǎǘ ŜȄŎǳǎŞ Ŝǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎŀƴǎ ǎǳƛǘŜΦ 

9ǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄΗ ±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǇǊƻǾŜǊōŜ ƎǊŜŎΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄΚ 

ŎΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aŀƴƛǘƻōŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ŀǊǘǎ [Ŝ ƎǊŜŎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ 

WΩŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ƭŜ ƎǊŜŎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aŀƴƛǘƻōŀ 

ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ aŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎǊŜŎǉǳŜ ǉǳƛ 

ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ƧΩŞǘŀƛǎ 

ŀƳƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ WΩŀǾŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŀƳƛŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƎǊŜŎǎΣ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǇŀǊ ŀƳƻǳǊΦ 

ŘΦ ;ŎƻƭŜ ƎǊŜŎǉǳŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ς ;ƎƭƛǎŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ƎǊŜŎǉǳŜ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

WŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƳŜŘƛΦ WΩŀƛ ƘŞǊƛǘŞ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ тл ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ Ƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ WΩŀƛ ŞǇǊƻǳǾŞ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ Ŝƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎπƳŀƞǘǊŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ 

ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘΦ  

vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŃǝǎǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΗ 

hƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘȅƳƴŜǎΣ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǘ ƎǊŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŎƻƳƳŜƴœŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƧŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƛǎ ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ 

ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘŀǇƛǎ ƧŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ Ƴŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ƴƻƳƳŞŜ ŘŜ ¸ƛŀȅƛŀ DƻƎƻΦ ό[ŀ ƎǊŀƴŘπƳŀƳŀƴ DƻƎƻύ 

9ƴ ƳŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛπ

ƳşƳŜ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ 

Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƎǊŜŎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƛƭƭŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ  

aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΗ [ΩŞŎƻƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǊŞǾŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŜƴŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜ 
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²ƛƴƴƛǇŜƎ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ǉǳŜ ƧΩŀŘƳƛǊŀƛǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀƛǎΦ  

¢ƻǳǘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŝ [ŀŎŜǊǘŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŜǧŜǎΣ ƳΩŀ 

ǎŜǊǾƛ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǘǊƻƛǎ ŦşǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜ Υ 

/ŜƭƭŜ Řǳ ну ƻŎǘƻōǊŜΣ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ h·L όbhbύ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƎǊŜŎ 

aŜǘŀȄłǎ ŀƛǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŀǳȄ LǘŀƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ Ŝƴ мфпл ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴŘƛǉǳŀƛǘ ƭŀ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŜŎǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŎŀǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ōƛŜƴ ƘŀōƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŬŜǊǎΣ ƭŜ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘΦ Lƭǎ ǊŞŎƛǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻŝƳŜǎΣ 

ŎƘŀƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŀƴǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 

ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇƻŝƳŜǎΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ 

ŎƘŀƴǎƻƴ Ł ƭŜǳǊ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎŀǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŜ ƭƛǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ǾƛǎŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘǊŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǎ 

ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ  

5ŞŎŜƳōǊŜ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ǇŜǝǘŜǎ 

ǎŀȅƴŝǘŜǎΣ ǇƻŝƳŜǎΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻƳōŜ ƭŜ нр ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǘȅƭŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǊƾŘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ 

ƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ōǊŀƴƭŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Υ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ DǊŜŎǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ¢ǳǊŎǎΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŀǇǊŝǎ плл ŀƴǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜǎŎƭŀǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŎŀǊ ƧŜ ǘǊƻǳǾŀƛǎ ŘŜ 

ōŜŀǳȄ ǇƻŝƳŜǎ ǊŜƭŀǘŀƴǘ ƭΩƘŞǊƻƠǎƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΤ ŘŜǎ 

ǇŜǝǘŜǎ ǎŀȅƴŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ LǊŝƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ  

9ǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎπǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ Ŝǘ ǾŜƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ 

Φ 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧέΨ 

нпΦ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ ς !ǘƘŝƴŜǎΣ DǊŝŎŜ 
aƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł hǧŀǿŀΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ Ƴŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞŜΣ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

ŀǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊōŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 9ǘ ŀǳǎǎƛ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  

[Ŝ ƘŀǎŀǊŘ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŞŎƛŘŞ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп ƧΩŀƛ Ƴƛǎ Ƴŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ł ²ƛƴƴƛǇŜƎ Ł 

ǾŜƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ŀƎŜƴǘΣ ǎŜǳƭŜ Ł ǾŀƴǘŜǊ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ƧŀǊŘƛƴΦ WΩŀƛ 

Ŝǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƻũǊŜΦ aŜǎ ŀƳƛǎ ƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 

ŀŎƘŝǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭ Ǉŀǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǇƛǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ł 

ǾŜƴŘǊŜΦ  

WŜ ƭŜǎ ŀƛ ŞŎƻǳǘŞǎ Ŝǘ ƧŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇŀǎǎŜǊ bƻšƭ Ł !ǘƘŝƴŜǎΦ WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ōƻƴ ǇǊƛȄ hǧŀǿŀπ!ǘƘŝƴŜǎ ŀƭƭŜǊπǊŜǘƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ 

{ŎƘŜƴƎŜƴ ƴŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ  

WŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ Ǉŀȅǎ ƴŀǘŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎΦ WŜ 

Ǿƛǎƛǘŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ !ǘƘŝƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƞƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ƴŀƛǎ œŀ ƳΩŀ ǇǊƛǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ 

ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŦşǘŜǊ bƻšƭ Ŝǘ tŃǉǳŜǎ Ł ƭŀ Ŧŀœƻƴ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜ !ŘŜƭŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƳŀǊƛŞŜ Ł ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƳşƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōŀƭŎƻƴ ǉǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŎƻǳŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǧŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎŀƭƻƴΦ aƻƴ ŀƳƛŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŘŜ .ǳƭƎŀǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ 

ŜƳōŀǳŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŀ ƳŀƳŀƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀƛŘŀƛǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŀƳŜΣ aŀǊƛŀΣ ǳƴŜ DǊŜŎǉǳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŀƛǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ  

WΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊşǾŜΗ WŜ Řƛǎŀƛǎ Ł ƳŜǎ ŀƳƛŜǎ Υ  

р vǳƛ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƾǘŜƭ IƛƭǘƻƴΗ şǘǊŜ ŎƘŜȊ Ƴƻƴ ŀƳƛŜ !ŘŜƭŀ ŎΩŜǎǘ ŎŜƴǘ Ŧƻƛǎ ƳƛŜǳȄΗ  

WΩŀƛ ǊŜǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŀǳǘǊŜ ŀƳƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƎǊŜŎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ¸ƛŀƴƴŀ ŀǾŜŎ 

ǉǳƛ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ Ƴƻƴ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŜƭƭŜΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł 

ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƎǳƛŘŜǎ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞŜǎΦ WΩŀƛ ǾƛǎƛǘŞ ǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀŘƻǊŞ ƭŜ ƳŞǘǊƻ 

ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇǊŜΣ ƴŜǳŦΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 

ǇŀǊǘƻǳǘΦ WΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀƳΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǉǳƛ ƳΩŀƳŜƴŀƛǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǴ ƧŜ ƳŀǊŎƘŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŀƛǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ƻǳōƭƛŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ǇƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ 



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧέΩ 

/Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŞŘǳƛǘ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ Ŝǘ ǳƴ ōƭƻǳǎƻƴ ŘŜ 

ƧŜŀƴΣ ŘŜǎ ǎƻǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ōƻǧŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ƳŀƴǘŜŀǳȄ ŘΩƘƛǾŜǊΦ  

[ƛōŜǊǘŞ ǘƻǘŀƭŜΗ  

[ΩƘƛǾŜǊ ŘŜ нлмпπнлмр ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ DǊŝŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ōŀǧŀƛǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΦ 9ƴ 

ƧŀƴǾƛŜǊ ƭŜ ǇŀǊǝ {ȅǊƛȊŀ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ŀ ƎŀƎƴŞ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ WΩŀƛ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƛƳŞ ƳŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŀŎƛƴŜǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ  

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΗ aŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Ŝƴ w99w ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ Řǳ ƳŞǘǊƻΣ Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎ ŀƳƛŜǎ !ŘŜƭŀ Ŝǘ ¸ƛŀƴƴŀ Ŝǘ ǘƻǳǘ 

ǇǊŝǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǳōƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘΩLY9! ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ Ł hǧŀǿŀ Řŀƴǎ Ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ нмрл ǇƛŜŘǎ ŎŀǊǊŞǎ Ŝǘ Ł 

!ǘƘŝƴŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ слл ǇƛŜŘǎ ŎŀǊǊŞǎΣ ƧŜ ŎƻǳǇŜ Ƴƻƴ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ 

ŘŜǳȄ Υ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ł hǧŀǿŀ Ŝǘ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł !ǘƘŝƴŜǎΦ [Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ 

ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǊŞǇŝǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘΦ [Ŝ /ŀƴŘŀ ƳΩƻũǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜ aŜŘƛŎŀǊŜΣ 

ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ Ƴŀ ŬƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀǳǘƻƳƴŜǎΦ  

[ŀ DǊŝŎŜ ƳΩƻũǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ǊşǾŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘǳǊŀƴǘ Ƴŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘǳǊŀƴǘ Ƴŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ 

ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƞƭŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ ƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎΣ ǳƴŜ ǾƛŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ Ŝƴ 

ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǉǳΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŞǘŞ ǇŀǊǘƻǳǘΦ 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ DǊŝŎŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ƎǊŜŎǉǳŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƘŜƴƎŜƴ ƴŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ WŜ ǇƻǳǾŀƛǎ 

ǊŜǎǘŜǊ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŘŜǳȄ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎΣ ƭŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ƴƻƳ ŘŜ 

5ƻŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ DǊŜŎΣ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ƴƻƳ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ¢ƘŀƴƻǳΦ WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭΩŀǾƛƻƴ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ 

Ƴŀƛǎ ƧŜ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ DǊŝŎŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƎǊŜŎ ŎƻƳƳŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /ŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻƳǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳΩƻƴǘ ŘŞǊŀƴƎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ ƧŜ Řƛǎŀƛǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝƴ Ǌƛŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ 

ƳŜ ǎŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŜǎǇƛƻƴƴŜΣ ǳƴŜ aŀǘŀ IŀǊƛΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƧŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜΤ 

ƧΩŀƛƳŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ŎƻƳƳŜ [ŜŦŎƻǘƘŜŀ ¢Ƙŀƴƻǳ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 

/ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŘŜ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎƻƳƳŜ [ŜŦŎƻ 5ƻŎƘŜΦ  

[Ŝ /ŀƴŀŘŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜ Υ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΤ ƳŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ƴŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΤ Ƴŀ ǎǳǊǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ 

ƳŀƳŀƴ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ DǊŝŎŜΤ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 

ŘΩşǘǊŜ ƳƻƛπƳşƳŜ ǎŀƴǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧέΪ 

[ΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŜǝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ 

ŀƭƭŜǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ƧŜ ǇŀǎǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŘƛŬŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾǳŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ƻƴŘǳƭŀƴǘ ŀǳ ǾŜƴǘ 

ƳŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ 

{ƻǳǾŜƴǘ ƳŜǎ ŀƳƛŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎ ƳŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΤ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǘǳ ŜǎΣ Ǉƭǳǎ /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ DǊŜŎǉǳŜΚ 

tƭǳǎ /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ƧŜ ǊŞǇƻƴŘǎΦ  

WΩŀƛ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜǧŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ ƭŜ Řƻƛǎ Ł ƭŀ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΣ Ł ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǳǇƭŜΣ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŘŜ ƳŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƳŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ 

ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ǘŀōƻǳǎ Ŝǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴŃƎŜǳǎŜǎ ǉǳΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƎƭƻōŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴŬƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŎŀǊ ŎŜ Ǉŀȅǎ ƳΩŀŎŎŜǇǘŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǘǊŝǎ 

DǊŜŎǉǳŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ  

 

  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ ΧέΫ 

нрΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
[ΩŞŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄΣ ǉǳƛ ƳŜ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ Řǳ ŘŞŬ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΤ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ƻōƭƛƎŞŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǝƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ Ŝǘ Ł ŀƛƳŜǊ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 9ǘ ƻƴ ŀƛƳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ǊŞǳǎǎƛǘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŘƻƴŎ ǊŞǳǎǎƛπǘƻƴ Ł ŦŀƛǊŜ ŀƛƳŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ǇƛŞǝƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀǘƘǎΣ ǉǳƛ ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ƭƛǊŜ 

ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞƳƻƴǘǊŜΣ ǉǳƛ ǊŞǇŝǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ŜǊǊŜǳǊǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦΚ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇŜǝǘπŁπǇŜǝǘ ƛƴƧŜŎǘŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞŬ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

9ƴǎŜƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ 

aŀƴƛǘƻōŀ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƴƎƭŀƛǎΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Υ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻǳǘǳƳŜǎΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ǎŀ ǎǳǊǾƛŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀƴŘǎ 

ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ Şǘŀƛǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀǧǊŀȅŀƴǘΦ  

WΩŀƛ ŀŘƘŞǊŞ Ł ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŝǎ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ DǳȅƻǘΦ tŜǳǘπşǘǊŜ Şǘŀƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ 

ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾŀƘƛ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŜƴŘŀƴǘ плл ŀƴǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎǳǊǾŞŎǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǾƛǘŜ 

ƛƴǾŜǎǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎŀŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ aŀƴƛǘƻōŀ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  

WΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ƻũǊƛǊ Ł ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƧŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƛǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǎƻǊǝǘ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ  

{ƛ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛ ƻǳ Ǉŀǎ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 

ǾƻȅŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ƴŀ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

 

¶ .ƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ aŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŎŀǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ƧΩŀƛ 

Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

aŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŀƭōǳƳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

5Ŝ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƛŎƛΦ WŜ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜƭΦ  



6ÏÕÓȟ ÍÁÄÁÍÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌÅ ÆÅÕ ÓÁÃÒïȦ  ȿ  0ÁÇÅ Χέά 

мΦ /ƘŝǊŜ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜ 

[Ŝǎ ŘƛŎǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜǊōŜǎΣ [Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎΣ [Ŝǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŘΩ¦ƭȅǎǎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ 

ƻǳōƭƛŜǊΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƳŜǎ ōŜŀǳȄ ȅŜǳȄ ōƭŜǳǎΣ ƳŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭƻƴŘǎ Ŝǘ Ƴŀ ōƻƴƴŜ 

ǘşǘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀƛŘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ 

ƧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŜǊŜȊ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ŝƴ п ƳŀǝŝǊŜǎΣ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŜǎ 

ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛŜΦ tŜǳǘπşǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 

ǇŜǝǘǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǊŞǇŞǘŞǎΣ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƳΩƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀƛŘŞΦ aŜǊŎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇΗ 

 

нΦ aŀ ŎƘŝǊŜ aƳŜ 5ƻŎƘŜ  

/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŜȊπǾƻǳǎ Şǘŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄƛƎŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǾƻǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴΩƛƴŎƭǳŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 

ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝŎƛŜƴǎ ƻǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ ±ƻǘǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƛŎŀƭŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳ YŀǊƭΣ WǳǎǝƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ 

Ŝǘ Ƴƻƛ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ŎƘŜȊπǾƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƛŜȊ ƛƴǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ƧǳǎΦ 

{ŀƴǎ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŎƘŜȊπǾƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нƘ Ŝǘ ŘŜƳƛΗ WŜ ƴΩŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ƛƳŀƎƛƴŞ ǉǳŜ ƧŜ 

ǇŀǎǎŜǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƳΩŀƳǳǎŜǊΗ  

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇǳƛΦ 

 

оΦ  /ƘŝǊŜ aƳŜ 5ƻŎƘŜ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŞƭŝǾŜ Şǘŀƛǘ Ƴŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ł [ŀŎŜǊǘŜΗ ±ƻǳǎ ƳŀǾƛŜȊ ŜƴǎŜƛƎƴŞ ǇƭŜƛƴ 

ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ǇŀǎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ 

ƧŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎΦ [ŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŘƻƴƴŞΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

/ΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛ Ƴŀ ƘǳƛǝŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ aşƳŜ 

Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŜƴǝƭƭŜ ŜƴǾŜǊǎ Ƴƻƛ Ŝǘ ƳŜǎ ŀƳƛǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΦ WΩŀƛ ǇŜǊŘǳ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

Ƴƻƴ ŀƴȄƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΦ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜΦ 

t{ Υ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƳŀƴƎŜǊ Ǿƻǎ ƳŀƴƎǳŜǎ ƧǳǘŜǳǎŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭŀ ғƎŀƴƎҔ όaƻƛΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ Ŝǘ 

YŀǊƭύ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ǿƻǳǎ ǾƛǎƛǘŜǊΦ  
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пΦ /ƘŝǊŜ aƳŜ 5ƻŎƘŜ 

WŀƳŀƛǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀƳǳǎŞŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǘŀ ŎƭŀǎǎŜΦ WŜ ŎǊƻƛǎ 

ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘǳ ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞ Ł ƳΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƘŞΦ WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŞǎ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀŎŜǊǘŜΦ ¢ǳ Ŝǎ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŞǾƻǳŞŜ Ŝǘ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ 

ƧŀƳŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ǇƘǊŀǎŜ ғbƻƳ ŘΩǳƴŜ ǇƛǇŜҔ 

¢ǳ ƳŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀǎΗ 

aŜǊŎƛ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ  

¢ŀ ŦƻƭƭŜ І н ȄƻȄƻ 

 

рΦ .ƻƴƧƻǳǊ aŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜΗ  

WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ǳ ƳΩŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǎǎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳƛŜǳȄΦ WŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞ Ł Ƴŀ ƳŝǊŜΣ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƳŜǎ ŘŜǳȄ ƻƴŎƭŜǎ ǘŀƴŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘǊƾƭŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘΗ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǘƻƴ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǘƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŜƴǾŜǊǎπƳƻƛΦ  

¢ǳ ƳŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀǎ ƳŀŘŀƳŜ 5ƻŎƘŜΗ  

!ǾŜŎ ŀƳƻǳǊ ¢ŀ ǇŜǝǘŜ ŦƻƭƭŜ 
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Un grand merci  ̈ma fille, Randa Doche,  

dõavoir transform® mon brouillon en un si beau livre. 
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